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1. Presentacién del Proyecto

La Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) tiene presente el desafio que representan los
grandes cambios producidos en el entorno econdémico, social, tecnoldégico y educativo; el
impacto que generan; asi como los retos y oportunidades que representan en la formacién de
especialistas capaces de responder a las necesidades que emergen de este proceso de
transformacion. Considerando estas circunstancias, la FCA presenta, a la comunidad
universitaria y a los sectores de la sociedad interesados, el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias de la Administraciéon (PUECA).

Este Programa Unico (PUECA), el cual se fundamenta en un conjunto de consideraciones de
naturaleza académica y reglamentaria, atiende a lo previsto en el articulo 13 del Reglamento
General de Estudios de Posgrado (RGEP), en el sentido de ofrecer estudios de especializacion
gue tienen como objetivo “... profundizar y ampliar los conocimientos y destrezas que requiere
el ejercicio profesional en un area especifica”" y el articulo 15 del Reglamento General para la
Presentacion, Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudio, en el cual se establece la necesidad
de realizar un diagnéstico de los programas y planes de estudio cada seis afios con la finalidad de
realizar modificaciones parciales o totales® que permitan una actualizacion constante de los mismos.

Es imprescindible mencionar que el presente proyecto surge como respuesta las necesidades
de la sociedad contemporanea que demanda una educacién universitaria que cumpla con los
estandares de calidad en funcion de una realidad compleja y competitiva, en donde el
desempefio profesional requiere de un mayor grado de especializacion y de la continua
formacion de expertos en las areas de la Contaduria, la Administracion y la Informatica; razén
por la cual, esta propuesta se integra con las especialidades en: Administracion en Sistemas de
Calidad, Creacion y Desarrollo de Empresas, Operaciones, Recursos Humanos, Alta Direccion,
Mercadotecnia, Mercadotecnia Internacional, Auditoria, Contabilidad Nacional e Internacional,
Contraloria Publica, Costos, Finanzas Bursatiles, Finanzas Corporativas, Fiscal, Fiscalizacion
Gubernamental, Redes y Telecomunicaciones, Sistemas Informaticos, Tecnologia en los
Negocios y Administraciéon Gerontolégica.

Esta transformacion académica ofrece nuevas y mejores opciones formativas, acordes con los
retos y oportunidades que demanda continuamente una sociedad inmersa en un entorno de
globalizacion; asimismo, tiene la finalidad de formar egresados con un alto nivel de
competitividad profesional para insertarse en las organizaciones, desarrollarse en un campo
laboral especifico o incluso, crear y desarrollar micro, pequefias o medianas empresas.

Los planes de estudio que integran al PUECA fueron disefiados a partir de un conjunto de
reflexiones que el Comité Académico® de la FCA planted de acuerdo con la necesidad de
vincular al posgrado con los estudios de licenciatura; consideraciones que posteriormente
fueron llevadas a las academias de profesores para realizar un analisis mas preciso respecto de
los diversos campos de conocimiento que deben conformar al PUECA,; de igual forma, se
presenté a exalumnos y profesionales, quienes aportaron sus experiencias desde la perspectiva
académica y laboral, sobre la necesidad de formar especialistas capaces de dar soluciones, en
el &mbito de las ciencias administrativas a las organizaciones.

! UNAM. COORDINACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO, Reglamento General de Estudios de Posgrado 2006,
México: 2008 (12 reimp.), p.16

2 UNAM. LEGISLACION UNIVERSITARIA, Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacion de
Planes de Estudio, 2003, p. 173

® El Comité Académico de la FCA, esta integrado por: Director de la Facultad, Secretario Académico, Jefes de las
Divisiones de Contaduria, Administracion e Informatica, Jefes y Subjefes de la Divisién de Estudios de Posgrado y de
Investigacion, Coordinador del Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracién, Jefe del Centro de Informatica,
Jefe del Centro de Nacional de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa, Jefe del SUAYED, Secretario de Planeacion,
asi como un asesor pedagdgico y uno académico. Este comité, se retine todos los martes para dar seguimiento a las
lineas estratégicas del proyecto académico de la facultad y determinar las acciones mas adecuadas para alcanzarlas.
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2. Objetivo General del Programa

El programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion (PUECA) tiene como
objetivo general, profundizar, actualizar y ampliar los conocimientos, destrezas y habilidades
gue requiere el ejercicio profesional en las diferentes areas de la Administracién, la Contaduria
y la Informatica Administrativa.

Se pretende formar especialistas competentes, capaces de: a) realizar acciones orientadas al
disefio, implementacion, evaluacién y gestidn organizacional en los ambitos productivo,
financiero y de servicios; b) comprender la dimensién organizacional de la toma de decisiones;
c) disefar estrategias; y d) aplicar las herramientas técnicas y de analisis cualitativo y
cuantitativo que les permita construir escenarios y situaciones aplicables a todo tipo de
organizaciones sin perder de vista la ética y la responsabilidad social.

Adicionalmente, el PUECA busca formar especialistas en los diferentes campos que integran el
Programa, por medio de un conjunto de conocimientos y habilidades tedrico-metodolégicas que
les permitan desempefiarse con éxito en las tareas especificas que deban cumplir en su campo
laboral.

Fundamentalmente, el PUECA apunta a que sus egresados sean capaces de integrar, en el
disefio de modelos de toma de decisiones organizacionales, el trabajo especializado de
expertos administrativos, contables e informatico y, que al mismo tiempo, posean las
habilidades requeridas para desempefiarse y, en su caso, liderar con eficiencia un equipo de
profesionistas de diversas formaciones.

Por otro lado, busca consolidar el vinculo con la licenciatura, al incorporar a los egresados a
este nivel de manera inmediata a través del reconocimiento de cuatro asignaturas especificas,
dependiendo de la especializacion de que se trate, del ciclo de formacion “Areas de Desarrollo
Temprano”.

Finalmente, el PUECA tiene como propdsito fortalecer el vinculo entre el &mbito académico y la
practica profesional, sirviendo como complemento a los niveles de licenciatura, maestria y
doctorado; ya que la finalidad de las especializaciones es profundizar y, en su caso, actualizar
los conocimientos y destrezas Utiles para el ejercicio profesional; mientras que la formacion en
maestria y doctorado esta orientada a la docencia e investigacion.

3. Fundamentacion del Programa

Las disciplinas administrativas, contables e informaticas se caracterizan por su condicién
cambiante, por ello los egresados deben continuar su formacion para adquirir un mayor grado
de habilidades, destrezas y en general un nivel de especializacion en algin campo del
conocimiento de estas disciplinas que el mercado laboral —compuesto por organizaciones
publicas, privadas, lucrativas y no lucrativas— demande; e incluso para la creacién y desarrollo
de empresas que se convierten en una fuente de empleo propia y para otros profesionistas.

Si bien es cierto que la formacién en la licenciatura ofrece una preparacién sélida en cuanto a
los conocimientos especificos de las disciplinas financiero-administrativas, existen ciertas
limitantes para profundizar en contenidos altamente técnicos, tedricos, metodologicos e
inclusive tecnolégicos. Para dar respuesta a estas necesidades, la Facultad de Contaduria y
Administracion presenta el proyecto de creaciéon del Programa Unico de Especializaciones en
Ciencias de la Administracion (PUECA), que se caracteriza por ofrecer e incorporar opciones de
estudio innovadoras que inciden directamente en las diversas areas relacionadas con la
Administracién, la Contaduria y la Informatica.

El PUECA, tiene como propoésito ampliar y profundizar los conocimientos, habilidades y
destrezas que requiere el ejercicio profesional en los diversos campos laborales de la
administracion, contaduria e informatica. Su objetivo central se ubica en el estudio de los temas,
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técnicas y herramientas que se aplican a los procesos organizacionales en una dimension
amplia, donde se reconoce la necesidad de estudiar las diferentes funciones que se requieren
ejecutar en la direccion de grupos, para el logro de los objetivos organizacionales; asi como
encontrar formas eficientes de aprovechamiento de los recursos disponibles. De esta forma, el
PUECA busca proporcionar, a los estudiantes de las especializaciones, los conocimientos de
frontera en sus diferentes campos de conocimiento, que les permitan tener una perspectiva
amplia para vislumbrar escenarios posibles, saber enfrentarse a un entorno dinamico, y
contribuir al buen desempefio de las organizaciones mediante la mejor toma de decisiones en
un marco de ética y responsabilidad social.

Ademas, el PUECA busca vincular los estudios de licenciatura con el posgrado a partir del
disefio curricular de los mismos. Los actuales planes de estudio (2012) estan integrados por
tres ciclos de formacién con la intencion de construir niveles de conocimiento. El primer ciclo,
“formacién de conocimientos fundamentales”, engloba un conjunto de asignaturas obligatorias
que proporcionan una base de conocimientos y capacidades para comprender los campos de la
disciplina correspondiente; el segundo ciclo, denominado “profundizacién”, agrupa asignaturas
obligatorias y algunas optativas que permiten al estudiante adquirir los conocimientos,
habilidades y aptitudes para el desempefio de la practica profesional; el tercer ciclo, “Areas de
Desarrollo Temprano”, incluye asignaturas optativas profesionalizantes y complementarias que
permiten al alumno incursionar, si asi lo desea, en alguna de las especializaciones que integran
el PUECA, ya que de acuerdo a cada especializacion, se reconocen cuatro asignaturas
especificas cursadas en este Ultimo ciclo como el primer semestre del plan de estudios de la
especializacién que sea de su interés profesional.

En caso de que el alumno esté interesado en incursionar en las especializaciones que no estan
vinculadas con las asignaturas del ciclo de formacion “Areas de Desarrollo Temprano”, es decir
las especialidades en Contraloria Publica y Administracion Gerontolégica, el alumno debera
cursar, en su totalidad, el plan de estudios de estas especializaciones.

La oferta académica del PUECA, plantea integrar trece nuevas especializaciones, asi como la
modificacién de las seis existentes -diecinueve en total- que atiendan a estos avances del
conocimiento en las ciencias administrativas, ofreciendo a los jévenes egresados de las
licenciaturas de la FCA y de otros campos disciplinares, la posibilidad de formarse, asi como de
ampliar sus posibilidades de desarrollo profesional.

El PUECA, se ha disefiado con el propésito de profundizar en los campos de conocimiento
vanguardistas que el mercado laboral demanda y mejorar la actual oferta académica del PECA,
con lo que adicionalmente se pretende satisfacer las necesidades del ambito educativo a nivel
posgrado en el contexto nacional. El disefio de las especializaciones del PUECA engloba
diversas perspectivas tedricas, técnicas y metodologicas en las que se han extendido las
disciplinas administrativas, contables e informéaticas en la actualidad, las cuales se definen por
su caracter multi, inter y transdisciplinario. En esta propuesta y en cada uno de sus planes de
estudio se integran modelos de diagnéstico, evaluacién e intervencién disciplinar que permitiran
al egresado incidir en aspectos complejos y cambiantes de las organizaciones donde se
desempefien; adicionalmente, el PUECA esté estructurado para garantizar la formacion integral
que vincula a la licenciatura con los campos del conocimiento de las diecinueve
especializaciones que lo constituyen.

Las seis especializaciones ya existentes y sus campos de conocimiento aln son vigentes; razén
por la cual se mantienen y ajustan a las condiciones actuales; por su parte las trece nuevas
especializaciones se insertan en campos de conocimiento que son motivo central del trabajo
docente y de investigacion en nuestra facultad, por ello se describen brevemente cada uno de
los campos de conocimiento que abarca el PUECA.

Los campos de conocimiento en las ciencias administrativas, pueden considerarse como
transversales e interdisciplinarios propiciando el desarrollo de la docencia y la investigacién
como funciones centrales de nuestra institucién. A partir de las actividades y lineas de
investigacién en nuestra facultad, se han podido generar trabajos y discusiones académicas
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para poder delimitar con un menor nivel de subjetividad nuestros campos de estudio, tratando
de generar conocimientos fundamentados que brinden a la practica profesional horizontes mas
seguros y mucho mas amplios.

Los campos de conocimiento que la FCA a través de su cuerpo de investigadores ha definido
para realizar sus actividades de docencia e investigacion, y particularmente para configurar los
planes de estudio del PUECA que pueden abarcar uno o mas campos de conocimiento son:

Teoria de la Administracion, cuyo objeto de estudio es la naturaleza tedrica y practica del logro
de los objetivos de las organizaciones.

Teoria de la Organizacion, su objeto de estudio es la naturaleza de las organizaciones.

Administraciéon de la micro, pequefia y mediana empresa, su objeto de estudio es la
problematica y emprendedurismo de la micro, pequefia y mediana empresas.

Recursos humanos, su objeto de estudio son los procesos mediantes los cuales las
organizaciones buscan contar permanentemente con el personal idoneo.

Administracion de la Tecnologia, su objeto de estudio son los procesos y actividades relativos a
la innovacion y a la produccién, adquisicion, asimilacion, proteccion y transferencia de
conocimientos aplicados.

Auditoria, su objeto de estudio es la evaluaciéon de las acciones de las organizaciones en
relacién con los criterios establecidos.

Contabilidad, su objetivo de estudio es la obtencion y andlisis de la informacién en términos
monetarios de las actividades de las organizaciones.

Contribuciones, su objeto de estudio es la tributacion en sus diferentes ambitos de aplicacion.

Costos, su objeto de estudio es la determinacion, planeacion, andlisis y control del costo de las
actividades, productos y servicios de las organizaciones.

Entorno de las organizaciones, su objeto de estudio es la interaccion de las organizaciones con
el sistema social, econémico, politico, cultural y ambiental.

Finanzas, su objeto de estudio son los procesos e instrumentos de inversion y financiamiento
de las organizaciones.

Informética Administrativa, su objeto de estudio es la sistematizacion y transmision de datos e
informacién por medios electrénicos en las organizaciones.

Mercadotecnia, su objeto de estudio son los procesos relativos a la comercializacion de los
productos y servicios de las organizaciones.

Operaciones, su objeto de estudio son los procesos referentes a la produccion de bienes y
servicios de las organizaciones.

Administracién Gerontolédgica tiene como objeto la aplicacion de la administracion al estudio de
los aspectos que atienden al adulto mayor y los procesos de envejecimiento.

Mateméticas Aplicadas tiene como objeto el desarrollo de habilidades a través de
conocimientos tedrico-practicos sobre métodos y herramientas matematicas necesarias para la
aplicacién de modelos en la simulacion y optimizaciéon de recursos, base para el andlisis de
situaciones y la resolucion de problemas en las organizaciones para fundamentar la toma de
decisiones.

Derecho tiene como objeto de estudio la ciencia juridica y el sistema juridico mexicano como
marco regulatorio de los agentes econdémicos, con el propésito de otorgar un panorama
practico de las normas juridicas y su aplicacion en las actividades econémicas, proveyendo de
las herramientas legales para la toma de decisiones en las organizaciones.
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De las conceptualizaciones anteriores, es necesario establecer el enlace que cada campo de
conocimiento tendra con los planes de estudio del PUECA, Por lo que se presenta un cuadro
resumen donde se muestran los campos de conocimiento que conforman cada una de las
especializaciones.

Cuadro 1.

ESPECIALIZACION

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Alta Direccién

Teoria de la Organizacion

Teoria de la Administracion

Mercadotecnia

Administracién de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Recursos Humanos

Finanzas

Contraloria Publica

Auditoria

Contabilidad

Teoria de la Administracién
Recursos Humanos
Finanzas

Derecho

Recursos Humanos

Administracién de Recursos Humanos
Teoria de la Organizacién
Teoria de la Administracion

Derecho
Fiscal Contribuciones
Derecho
Mercadotecnia Mercadotecnia

Matematicas Aplicadas

Administracién de
Sistemas de Calidad

Teoria de la Organizacion
Teoria de la Administracién
Operaciones

Derecho

Costos

Matematicas Aplicadas

Auditorfa

Auditorfa
Contabilidad
Derecho

Contabilidad Nacional e
Internacional

Contabilidad
Finanzas

Costos

Costos
Operaciones
Finanzas

Creacion y Desarrollo de
Empresas

Administracion de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Teoria de la Administracién

Teoria de la Organizacion

Finanzas

Mercadotecnia

Operaciones

Derecho

Operaciones

Operaciones
Mercadotecnia
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ESPECIALIZACION CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Finanzas

Finanzas Bursétiles Finanzas
Contabilidad

Finanzas Corporativas Finanzas
Contabilidad
Entorno de las Organizaciones
Derecho

Fiscalizacion Auditoria

Gubernamental Contabilidad
Derecho
Finanzas

Mercadotecnia Mercadotecnia

Internacional Entorno de las Organizaciones
Operaciones
Matematicas Aplicadas

Redesy Informéatica Administrativa

Telecomunicaciones Administracion de la Tecnologia

Sistemas Informaticos

Informatica Administrativa
Administracion de la Tecnologia
Recursos Humanos
Matematicas Aplicadas

Tecnologia en los
Negocios

Informatica Administrativa
Matematicas Aplicadas
Administracién de la Tecnologia

Administracion
Gerontoldgica

Administracién Gerontologica
Finanzas

Recursos Humanos
Mercadotecnia
Operaciones

De este modo, las especializaciones del PUECA se ponen a la vanguardia para responder
oportunamente a los nuevos retos que plantea un entorno cambiante, con la finalidad de alcanzar
los objetivos organizacionales a través de la aplicacion de cada uno de los campos de
conocimiento que las conforman atendiendo a una transversalidad, multidisciplina e interdisciplina.

4. Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracién
4.1 Objetivo General

El programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion (PUECA) tiene como
objetivo general, profundizar, actualizar y ampliar los conocimientos, destrezas y habilidades
que requiere el ejercicio profesional en las diferentes areas de la Administracion, la Contaduria
y la Informatica Administrativa.

Se pretende formar especialistas competentes, capaces de: a) realizar acciones orientadas al
disefio, implementacion, evaluacién y gestidn organizacional en los ambitos productivo,
financiero y de servicios; b) comprender la dimensién organizacional de la toma de decisiones;
c) disefar estrategias; y d) aplicar las herramientas técnicas y de andlisis cualitativo y
cuantitativo que les permita construir escenarios y situaciones aplicables a todo tipo de
organizaciones sin perder de vista la ética y la responsabilidad social.
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Adicionalmente, el PUECA busca formar especialistas en los diferentes campos que integran el
programa, por medio de un conjunto de conocimientos y habilidades teérico-metodolégicas que
les permitan desempefiarse con éxito en las tareas especificas que deban cumplir en su campo
laboral, apunta a que sus egresados sean capaces de integrar, en el disefio de modelos de
toma de decisiones organizacionales, el trabajo especializado de expertos administrativos,
contables e informatico y, que al mismo tiempo, posean las habilidades requeridas para
desempefiarse y, en su caso, liderar con eficiencia un equipo de profesionistas de diversas
formaciones.

Por otro lado, busca consolidar el vinculo con la licenciatura, al incorporar a los egresados a este
nivel de manera inmediata a través del reconocimiento de cuatro asignaturas especificas,
dependiendo de la especializacion de que se trate, del ciclo de formacién “Areas de Desarrollo
Temprano”.

Finalmente, el PUECA tiene como proposito fortalecer el vinculo entre el ambito académico y la
practica profesional, sirviendo como complemento a los niveles de licenciatura, maestria y
doctorado; ya que la finalidad de las especializaciones es profundizar y, en su caso, actualizar
los conocimientos y destrezas Utiles para el ejercicio profesional.

4.2 Perfiles
4.2.1 De ingreso

Para ingresar al Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion, los
aspirantes deberan cubrir los requisitos previstos en el plan de estudios de la especializacion
respectiva; recibir la carta de aceptacion otorgada por el Consejo Técnico de la FCA a través
del Coordinador del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion, asi
como cumplir con las caracteristicas del perfil de ingreso, las cuales se han clasificado en
cuatro niveles: conocimientos, habilidades, actitudes y valores; mismas que deberan
demostrarse a través de un examen de conocimientos, una entrevista y un examen de
habilidades. Las caracteristicas generales del perfil de ingreso que seran comunes a todos los
planes de estudio del PUECA, son las indicadas en la tabla 1.

Tabla 1. Caracteristicas generales del perfil de ingreso al PUECA (aplicables a todos
los planes de estudio)

+ Matematicas + Andlisis y sintesis de + Interés por el drea administrativa, + Personales: de

+ Contabilidad informacién. contable o informatica compromiso,

+ Estadistica + Disefio de estrategias. + Proactivo en el trabajo en equipo perseverancia, de
+  Administracion + Flexibilidad al + Espiritu de servicio respeto, de ética,
+ Informatica desenvolverse en + Independencia de honestidad,

+ Cultura General entornos cambiantes + Cumplimento de las tareas y Integridad, y

+ |dentificacion de actividades estipuladas. respeto a si mismo.
problemas. + Aceptacion de diversos puntos de + Sociales: respeto,

+ Manejo de relaciones vista. igualdad,
humanas. + Abierto a la critica constructiva, al solidaridad,

+ Organizacion de equipos dialogo, y la retroalimentacion dignidad,
de trabajo. continua. cooperacion,

+ Planificacion. + Superacion constante en todos los honestidad,

+ Toma de decisiones. contextos. tolerancia,

+ Transferencia de + Busqueda del bienestar comin. honradez,
conocimientos e + Compromiso con la profesion. responsabilidad.
informacion. +  Compromiso de actuar como

+ Trabajo colaborativo agentes de cambio.

+ Liderazgo +  Compromiso con el desarrollo

sostenible del pais y de sus
comunidades.
+  Compromiso con la responsabilidad
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social.

4.2.2 De egreso

De acuerdo con lo dispuesto en la normatividad vigente, el egresado, al acreditar el 100% de las
actividades académicas de cualquier plan de estudios del Programa Unico de Especializaciones
en Ciencias de la Administracion, poseera las habilidades, actitudes y valores siguientes: [Cuadro 2]

Cuadro 2. Perfil del egresado del PUECA

En cuanto a conocimientos:

= El egresado de alguno de los planes de estudio del PUECA, tendra los conocimientos especificos de su area
de especializacion.

En cuanto a habilidades:

= |dentificar y analizar los problemas especificos en su campo de desarrollo profesional, generando soluciones
que consideren las implicaciones economicas, politicas y sociales del ambito nacional e internacional.

= Proporcionar asesoria especializada en el ambito laboral en que se desempefie.

= Aplicar los conocimientos adquiridos, en cuanto a la capacidad de conducirse como dirigentes efectivos que
garanticen el crecimiento de las organizaciones a través del fomento al pensamiento, critico, innovador y
emprendedor, reconociendo sistematicamente las amenazas y fortalezas del entorno y manteniendo una
constante atencion a nuevos enfoques y oportunidades del mercado.

® |nteractuar en grupos de trabajo interdisciplinarios.

= Desempefiarse como agentes de cambio ejerciendo un liderazgo estratégico en la conduccidn, desarrollo y
renovacion de las organizaciones, demostrando asi sus capacidades.

= Adquirir habilidades emprendedoras que involucran ademas, habilidades de comunicacion, iniciativa,
creatividad y capacidad para detectar una oportunidad de negocio 0 emprendimiento social e incluso cultural
para el desarrollo de nuevas organizaciones, a través de la administracion adecuada de los recursos humanos
y financieros de que se disponga, o bien para la bisqueda de recursos en las distintas fuentes publicas o
privadas con el objeto de favorecer la productividad organizacional.

En cuanto a actitudes y valores:

= Compromiso por alcanzar la excelencia en el quehacer profesional a través de la superacion constante.
= Compromiso e interés por acrecentar su conocimiento ante la cultura organizacional.

= Desarrollar su trabajo con apego a valores éticos y morales.

= Compromiso de responsabilidad social.

4.2.3 Del graduado

El especialista que se gradide de alguno de los planes de estudio del PUECA, sera capaz de
demostrar, en el ambito laboral y/o académico, los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores adquiridos durante su formacion. El egresado del PUECA podra desempefiarse como
profesional altamente especializado de los ambitos de la Administracion, la Contaduria y la
Informatica Administrativa en el nivel estratégico y directivo de las organizaciones publicas y
privadas, de tipos lucrativas, no lucrativas, asi como emprendedores y creadores de nuevas
organizaciones en las que podran aplicar, las teorias, metodologias, técnicas y herramientas
necesarias para el logro de los objetivos organizacionales.

4.3 Duracion de los estudios y total de créditos

Los planes de estudio del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la
Administracion se llevaran a cabo de manera presencial y se cursaran en un maximo de dos

15




semestres [un afio] en el caso de alumnos de tiempo completo; y tres semestres [un afio y
medio] en el caso de alumnos, que por motivos excepcionales y a criterio del Consejo Técnico
de la FCA, cursen sus estudios de tiempo parcial. En estos periodos deberan ser cubiertas las
actividades académicas establecidas en cada plan de estudios y obtener el grado. Cada plan de
estudios tendra un valor total de 48 créditos -24 de actividades obligatorias y 24 de actividades
optativas u optativas de eleccién dependiendo del plan de estudios de que se trate- distribuidos
en ocho actividades académicas de tipo tedrico y sin seriacién, a excepcién de la
especializacién en Administracion Gerontolégica que constara de diez actividades académicas
con un valor de 60 créditos, de tipo tedrico, de caracter obligatorio y sin seriacion.

El Consejo Técnico de la FCA, a través del Coordinador del PUECA, podra otorgar un plazo
adicional de hasta un semestre consecutivo para que los alumnos concluyan sus créditos y se
graduen. Si no obtienen el grado en los plazos establecidos, el Consejo Técnico de la FCA,
decidira si procede la baja del alumno en el plan de estudios. En casos excepcionales, el propio
Consejo podra autorizar una prérroga con el tnico fin de que los alumnos obtengan el grado.

4.4 Estructura y organizacion

El Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion (PUECA) se organiza
en diecisiete campos de conocimiento, mismos que se sefialaron en el cuadro 1 en el apartado
“Estado actual y tendencias de los campos de conocimiento que abarca el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias de la Administraciéon”.

Actividades académicas

Las actividades académicas que comprenden los planes de estudio del PUECA son de
formacion profesionalizante. Los objetivos de estas actividades son que el alumno adquiera
conocimientos altamente especializados, desarrolle habilidades, actitudes y valores especificos,
con la finalidad de configurar un perfil de formacion profesional para la aplicacion de
conocimientos teodricos, técnicos y metodologicos en Administracion, Contaduria e Informatica
Administrativa. Las actividades académicas son de caracter obligatorio en el primer semestre y
de caracter optativo u optativo de eleccion en el segundo semestre. Con excepcién de la
Especializacion en Gerontologia en donde todas las actividades académicas son obligatorias.
Cada una de estas actividades son de tipo teérico sin seriacidn, tiene un valor de seis créditos y
se cursa en la modalidad de seminario, a razén de tres horas semanales.

Asimismo, en algunos de los planes de estudio se ofrece a los alumnos una formacion mas
dirigida y especifica, al tener la posibilidad de cursar las actividades académicas del segundo
semestre, agrupadas en orientaciones educativas dentro de los grandes campos de
conocimiento de cada especializacién. Con esta estructura el alumno podra cursar actividades
académicas que le den una formacién acorde con las demandas y tendencias del mercado
laboral, sin que ello constituya una obligatoriedad para cursar determinadas actividades, por lo
gue el alumno podra encauzar su formacion de acuerdo con sus necesidades o intereses. En
este orden de ideas, los estudiantes podran elegir las actividades académicas optativas en que
deseen profundizar de una sola orientacion y/o de varias.

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DELAFCA

En el caso de los alumnos egresados de la FCA de los planes de estudio de las licenciaturas en
Administracion, Contaduria e Informatica (Plan 2011, implementado en 2012) que hayan
cursado y acreditado las asignaturas especificas segun la especializacion de que se trate, del
ciclo de formacién Areas de desarrollo temprano, cumpliendo con lo establecido en las Normas
Operativas y en las tablas de convalidacion, el Consejo Técnico de la Facultad les convalidara
estas cuatro asignaturas como las actividades académicas del primer semestre del plan de
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estudios de la especializacion. De este modo, los alumnos sélo tendran que cursar y acreditar
las actividades del segundo semestre.

4.4.1 Mecanismos de flexibilidad

Dentro de los mecanismos de flexibilidad que se consideran en los planes de estudios que
integran el PUECA, es importante mencionar:

1.

Que cuenta con 19 opciones formativas en las diversas areas de las ciencias
administrativas. De esta manera las especializaciones del PUECA se ponen a la
vanguardia para responder oportunamente a los nuevos retos que plantea un entorno
cambiante, con la finalidad de alcanzar los objetivos organizacionales a través de la
aplicacion de cada uno de los campos de conocimiento que las conforman atendiendo a
una transversalidad, multidisciplina e interdisciplina.

Los diversos campos de conocimiento que conforman el PUECA estan estrechamente
vinculados con los estudios de la licenciatura y con las areas de conocimiento del
Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion.

Las actividades académicas no incluyen ningln tipo de seriacion; sin embargo, se
recomienda mantener un orden sugerido, ya que las actividades académicas incluidas
en el segundo semestre se enfocan a profesionalizar las funciones que contienen los
planes de estudios. De igual forma, se presenta una flexibilizacion a través de
actividades académicas optativas de eleccibn que pueden estar agrupadas en
orientaciones educativas que permitiran al alumno orientar aln mas su proceso
formativo.

Los planes de estudios, con excepcion del de Gerontologia, consideran en su malla
curricular un segundo semestre complemente flexible, con actividades de eleccion, lo
que permitird al alumno, en el marco de un modelo de formacion de tipo constructivista,
ser responsable de su propio proceso formativo acorde con sus necesidades o
intereses profesionales.

La posibilidad de cursar actividades académicas de caracter optativo y optativo de
eleccién entre los planes de estudio que integran el PUECA, o en otros planes de
estudio de especializacién dentro o fuera de la UNAM.

En este tenor, el alumno podra acreditar hasta el 50% de los créditos de la
especializacién en otros planes de estudios. En el caso de instituciones externas a la
UNAM deberd existir un convenio de colaboracion para dicho fin.

Se podran revalidar estudios realizados con anterioridad hasta por un 40% de los
créditos, que es el méaximo establecido en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado.

Permite a los alumnos egresados de los distintos planes de estudio de las tres
licenciaturas de la FCA, puedan optar por cursar alguna de las especializaciones del
PUECA como modalidad de titulacion, solo en los casos en que no afecte el proceso de
convalidacion de las asignaturas cursadas en un area de desarrollo temprano de
licenciatura.

Se contempla la inclusién de tres nuevas modalidades de graduacion, que le permitiran
al alumno elegir aquella cuyas necesidades, habilidades e intereses le sea més
adecuada, quedando las siguientes opciones:

e Tesina
e Trabajo escrito de apoyo a la docencia
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e Critica escrita al programa de alguna actividad académica del plan de estudios
de la especializacién

e Trabajo profesional en una organizacion y reporte técnico

e Examen general de conocimientos

e Por totalidad de créditos y alto nivel académico

10. El Consejo Técnico de la Facultad podra convalidar estudios previos a los alumnos
egresados de la FCA de los planes de estudio de las licenciaturas en Administracion,
Contaduria e Informatica (Plan 2011, implementado en 2012) de acuerdo con lo
establecido en las Normas Operativas y en las tablas de convalidacién. Esto no sélo
promueve la articulacion de los estudios de licenciatura con los de especializacion, sino
gue también permitira que el alumno concluya sus estudios antes del tiempo previsto,
pudiéndose insertar con mayor prontitud al mercado laboral o a estudios de posgrado
de niveles posteriores.

11. El Consejo Técnico de la Facultad podra solicitar la apertura de actividades académicas de
semestres nones, en semestres pares, y viceversa.

El Consejo Técnico de la Facultad, a través del Coordinador del Programa, podra autorizar la
inscripcién de un nimero mayor de actividades académicas semestral al sefialado en el mapa
curricular respectivo.

4.4.2 Seriacion

Las actividades académicas de este plan de estudios no presentan seriacion.

5. Planes de Estudio del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la
Administracion

Como se menciono anteriormente el disefio curricular del PUECA se integra del objetivo general, los
perfiles de ingreso, de egreso y del graduado del Programa, que a su vez son la base para describir
los contenidos de cada uno de los diecinueve planes de estudios que lo componen de manera mas
especifica, ya que éstos se ajustan a la naturaleza de los campos disciplinares en que se insertan.

En el caso de las especializaciones que se adhieren a las disciplinas contables tales como la
Especializacion en Auditoria, Contabilidad Nacional e Internacional, Contraloria Pablica, Costos,
Finanzas Corporativas, Fiscal, Fiscalizacion Gubernamental, dichos perfiles se abocan al
manejo eficiente de la informacion financiera y la practica contable de cualquier tipo de entidad
tanto publica como privada, asi como al desarrollo de habilidades metodoldgicas que debera
tener el egresado para el andlisis critico del trabajo en auditoria, impuestos, finanzas, control
interno y formas de costeo tomando en consideracién la normatividad contable, fiscal y las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, entre otras.

En el caso de las especializaciones en administracion la composicion de los perfiles buscan el
desarrollo y fortalecimiento de conocimientos habilidades y destrezas orientadas al
planteamiento estratégico, directivo y/o operativo de las funciones que realiza cualquier tipo de
organizacion para posibilitar la mejor toma de decisiones en las areas de recursos humanos,
mercadotecnia, operaciones, sistemas de mejora y aseguramiento de la calidad e incluso la
formacion de emprendedores que planteen la creacion de empresas innovadoras que
respondan en primera instancia a las necesidades econdmicas y sociales del entorno actual, sin
perder de vista los imperativos de la ética y la responsabilidad social.

En lo que concierne a las especializaciones en informatica el objetivo, los perfiles de ingreso,
egreso y del graduado buscan atender a las demandas actuales de la nueva sociedad del
conocimiento, que requiere de la instrumentacién técnica del manejo de redes vy
telecomunicaciones, del uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC), de
los sistemas y proyectos informaticos, que hacen mas eficientes los servicios de informacion
que proveen a las areas funcionales de las organizaciones para el logro de los objetivos

18



comunes, asi como de la aplicacion de conocimientos y metodologias actuales que posibilitan la
apertura de negocios en el campo virtual, a través de plataformas de negocios.

Asimismo, se procede a plantear a continuacién las partes concernientes a la estructura y
organizacién académica de cada uno de los planes de estudios que forman el PUECA.
PLANES DE ESTUDIO QUE SE MODIFICAN

5. Plan de estudios de la Especializacion en Recursos Humanos (ERH)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializaciéon en Recursos Humanos (ERH) se organiza en cuatro
campos de conocimiento, mismos que se describen en el apartado Presentacién del Programa,
los cuales son:

Teoria de la Administraciéon
Teoria de Organizacion
Recursos Humanos
Derecho

YV VY

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo de eleccién en el
segundo semestre.

Como se mencioné en la fundamentacion, esta especializacion propone en el segundo
semestre actividades académicas agrupadas en orientaciones educativas que permitirdn al
alumno tener un desarrollo profesional especifico en alguna de ellas, ampliando asi su horizonte
laboral; cabe destacar que éstas no son limitativas y el alumno esta en libertad de elegir las
actividades académicas que sean de su interés formativo, sin necesidad de seguir un orden
dentro de cada orientacién. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ERH

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

Tendencias Actuales en la | ORIENTACION EDUCATIVA EN INTEGRACION Y DESARROLLO
Administracion de  Recursos | DE CAPITAL HUMANO:
Humanos
Sistemas de Remuneracion Comportamiento en las Organizaciones
Sistemas de Informacién para | Atraccion e Integracion del Talento
Recursos Humanos
Negociacién Sindical Estrategias de Desarrollo del Capital Humano
Evaluacion del Desempefio
Coaching para la Formacion de Equipos Altamente
Productivos
ORIENTACION EDUCATIVA EN ADMINISTRACION DE LAS
RELACIONES DE TRABAJO:
Innovaciones en la Administracion de Recursos
Humanos
Gestion y Evaluacion de Proyectos de Recursos
Humanos

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION
(Segundo Semestre)
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Administracion Estratégica de los Recursos Humanos

Relaciones Laborales

Salud y Seguridad en el Trabajo

Seguridad Social

Actividades académicas del plan de estudios de la ERH [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ERH

b ) i6n de | ividad Tipo de actividad Total de Total d
Clave enominacion de [a activida Modalidad Carécter Horas/Semana horas por otal de
académica — — créditos
Teéricas | Practicas | semestre
Primer Semestre
Tendencias Actuales en la
Administracion de Recursos Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Humanos
Sistemas de Remuneracion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Sistemas de Informacion para Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Recursos Humanos
Negociacion Sindical Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa de eleccion Seminario Optatlv_q de 3 0 48 6
eleccion
Optativa de eleccién Seminario Optatlvg de 3 0 48 6
elecciéon
Optativa de eleccién Seminario Optatlvg de 3 0 48 6
elecciéon
Optativa de eleccién Seminario Optanvg de 3 0 48 6
elecciéon
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obllgaton’as Optativas OP‘a“‘"’?‘:“ B Tebricas Practicas Teorl'co-
e de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 0 4 8 0 0
Créditos
Actividades Act|V|,da_des Actividades Actlv[dza_des Actividades | Actividades Act|V|,da_des
T ol Académicas Aeulei e Académicas AEEE TS Académicas | Académicas Aealiees
Eriiies Obligatorias SlallprinEs Optativas GRS ¢ Tedricas Précticas T
9 de Eleccién P Eleccion Practicas
48 24 0 0 24 48 0 0
Horas
T el Teodricas Préacticas
Horas
384 384 0

20




MAPA CURRICULAR PROPUESTO

PRIMER SEMESTRE

SEGLINDO SEMESTRE

| Seriacion: Ninguna

Dptativa de eleccitin
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B créditos

Pensum académico:
384 hrs.

Dptativa de eleccitin
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B créaditos

Total de horas tedricas: 384

Total de horas practicas: 0

Dptativa de eleccitin
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B créeditos

Total de actividades académicas: 8

Total de actividades académicas

Dptativa de eleccitin
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B créditos

obligatorias: 4

Total de actividades académicas

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION

Comportamiento en las Organizaciones

Innovaciones en la Administracidn de Recursos Humanos

Relaciones Laborales

Salud y Sequridad en el Trabajo

Seguridad Social

optativas: 4

Total de créditos: 48

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Teoria de la organizacidn

Teoria de la administracidn

Derecho
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5. Plan de estudios de la Especializacion en Alta Direccién (EAD)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacion en Alta Direccién (EAD) se organiza en seis campos
de conocimiento, los cuales son:

Recursos Humanos
Finanzas
Mercadotecnia

YVVVVVYY

Teoria de la Administracion
Teoria de la Organizacion
Administracion de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EAD

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

La Administracion un Enfoque
Abierto

Prospectiva y Formulacion de Escenarios

Desarrollo de Habilidades
Gerenciales

Reestructuracion de Organizaciones

Administracion de Proyectos

Planeacion Estratégica y Financiera

Estrategias para el Crecimiento
y Desarrollo de Empresas

Investigacion de Mercados y Motivacion de
Compra

Coaching para la Formacién de Equipos
Altamente Productivos

Actividades académicas del plan de estudios de la EAD [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EAD

Clave

Denominacién de la actividad
académica

Modalidad Carécter Horas/Semana |horas por

Tipo de Actividad | Total de

Teoricas| Practicas] semestre

Total de
créditos

Primer Semestre

La Administracién un Enfoque

Abierto Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Desarrqllo de Habilidades Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gerenciales

Administraciéon de Proyectos Seminario Obligatorio 3 0 48 6
gztsrg:(rec?lllgsdza;n%l rgsrgglmlento y Seminario Obligatorio 3 0 48

Segundo Semestre

Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
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RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . ..
Actividades | Obligatorias Obllgator'|'as Optativas Optat|v§\§ i Tebricas Practicas Teor|'co-
Py de Eleccidon Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Actividades . Actividades L L Actividades
Total de Actividades |Académicas Actlv[dgdes Académicas Actlv[dqdes Act|V|,da.des Académicas
o P . .| Académicas : Académicas | Académicas L
Créditos | Académicas |Obligatorias Optativas Optativas de Tebricas Practicas Teobrico-
Obligatorias | de Eleccion P Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - . .-
Mo Tedricas Practicas
384 384 0
MAPA CURRICULAR PROPUESTO
PRIMER SEMESTRE SEGLINDD SEMESTRE | Seriacidn: Ninguna
LA ADMINISTRACIGN UN ENFOOUE ABIERTD OpTATIVA
HoRAS: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas Pensum académico:
B CREDITOS B créditos 384 hrs.
DESARROLLD DE HABILIDADES GERENCIALES OpTATIVA »
Horas: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS Haras: 48 tecricas, 0 practicas Total de horas tedricas: 384
B CREDITOS B créditos ol de b ccticas. [
ADMINISTRACIGN DE PROVECTOS OPTATIVA otal de horas practicas:
Horas: 48 TEARICAS, [ PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas Total de actividad Jémicas: B
B CREDITS B créditos otal de actividades académicas:
ESTRATEGIAS PARA EL CRECIMIENTD Y DESARROLLO OpTaTIvA . L
o o Total de actividades académicas
DE EMPRESAS Horas: 48 tedricas, 0 précticas o
) ] - obligatorias: 4
HoRras: 48 TEARICAS, [ PRACTICAS B créditos
6 cReDITS Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
CAMPOS DE CONDCIMIENTD

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS DE ELECCION

Prospectiva y Formulacidn de Escenarios
Reestructuracidn de Organizaciones

Investigacidn de Mercados y Motivacidn de Compra

Teoria de la Administracidn
Teoria de la Drganizacitn

Administracitn de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa
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5. Plan de estudios de la Especializacion en Mercadotecnia (EM)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacion en Mercadotecnia (EM) se organiza en dos campos
de conocimiento, los cuales son:

> Mercadotecnia
» Matematicas Aplicadas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EM

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

Investigacion de Mercados Yy | Manejo de Territorio o Piso de Venta
Motivacién de Compra

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Conducta del Consumidor Plan de Publicidad

Gerencia del Producto Segmentacion de Mercados

Relaciones Publicas Estudios Antropolégicos del Comportamiento del
Consumidor
Las Técnicas Cualitativas en la Investigacién de
Mercados

Administraciéon de Marca
Prondstico de Ventas
SPSS como Herramienta Basica de la Mercadotecnia

Actividades académicas del plan de estudios de la EM [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EM

. » . Tipo de actividad | Total de
Denominacion de la actividad ) . Total de
Clave . Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| " .
economica — — créditos
Teéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Inve_stlgfalmon de Mercadosy Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Motivacién de Compra
Conducta del Consumidor Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gerencia del Producto Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Relaciones Publicas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Manejo de Territorio o Piso de Venta

Plan de Publicidad

Segmentacidn de Mercados

Consumidor

Estudios Antropoldgicos del Comportamiento del

Mercados

Las Técnicas Cualitativas en la Investigacidn de

Administracidn de Marca

RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . L.

" - " Obligatorias - Optativas de A - Teobrico-
Act|V|,da_des Obligatorias de Eleccion Optativas Eleccion Teobricas Préacticas Practicas
Académicas

8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :gggéﬁizz Actividades :gggéﬁizz Actividades | Actividades AAgztalc\il(Iécrir?iciiss
T Académicas . .~ | Académicas - Académicas | Académicas P
Creditos Obligatorias Qbligatorias Optativas Optativas de Tedricas Practicas UBIIED
de Eleccion Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - _
[T Tedricas Practicas
384 384 0
MAPA CURRICULAR PROPUESTO
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE | Seriacion: Ninguna
INVESTIGACIGN DE MERCADDS Y MOTIVACIGN DE Optativa
CoMPRA Horas: 48 tedricas, 0 practicas Pensum académico:
HORAS: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS B créditos 84 hrs.
B CREDITOS
CONDUCTA DEL CONSUMIDOR Optativa Total de horas tedricas: 384
Horas: 48 TEGRICAS, [ PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B CREDITOS B crédit .
Ere l o Total de horas practicas: 0
GERENCIA DEL PRODUCTD DOptativa
Horas: 48 TedrICAS, O PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas N .
B CREDITOS B créditos Total de actividades académicas: 8
RELACIONES PUBLICAS Optativa N o
Horas: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 précticas Total de actividades académicas
B cREpITDS B créditos obligatorias: 4

Total de actividades académicas
optativas: 4

Total de créditos: 48

CAMPOS DE CONDCIMIENTO

Mercadotecnia
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5. Plan de estudios de la Especializacién en Contraloria Pablica (ECP)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de

estudios

La estructura general de la Especializacion en Contraloria Publica (ECP) se organiza en seis

campos de conocimiento, los cuales son:

Contabilidad

Auditoria

Teoria de la Administraciéon
Recursos Humanos
Finanzas

Derecho

YVVVYVYVYYVY

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra

a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo. Estas
actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ECP

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(PRIMER SEMESTRE)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Marco Legal Aplicable al Control Gubernamental

Evaluacion del Control Gubernamental

Contabilidad Gubernamental

Muestreo Estadistico para Auditoria

Auditoria Gubernamental

Recursos Humanos en la Administracion
Publica

Administracién Publica y Control Gubernamental

Finanzas Publicas

Transparencia, acceso a la informacién y ética
en la gestién publica

Actividades académicas del plan de estudios de la ECP [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ECP

. L Tipo de actividad
Clave Denominacién de la Modalidad Caréacter Hp / h-gc:zasl Sgr Total de
actividad académica grasisemana créditos
Teoricad] Practicas| semestre
Primer Semestre
Marco Legal Aplicable al S . !
Control Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Contabilidad Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Auditoria Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Administracion Puablica 'y I . .
Control Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa o Optativo
Seminario 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
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) o Tipo de actividad | Total de
Clave De_nc_>m|naC|on de_ la Modalidad Caracter Horas/semana horas por Tota! de
actividad académica — — créditos

Teoricad Practicas| Semestre

Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . ..

" - " Obligatorias n Optativas de - - Teobrico-
Actlv[dal_des Obligatorias de Eleccion Optativas Eleccion Teobricas Préacticas Practicas
Académicas

8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :((::;I&I:é(rj'r?i((j:zss Actividades :ggg;?ﬁ%;ss Actividades | Actividades :((::;I&I:é(rj'r?i((j:zss
Créditos Académicas Obligatorias Académicas Optativas de Académicas | Académicas Tebrico-
Obligatorias de Eleccion Optativas Eleccion Tebricas Practicas Practicas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - oo
Mlaras Teoricas Practicas
384 384 0
MAPA CURRICULAR PROPUESTO
PRIMER SEMESTRE SEGLINDD SEMESTRE | Seriacidn: Ninguna
MARCO LEGAL APLICABLE AL CONTROL OpTaTIVA
EUBE!INAMENTAL ’ Horas: 48 EEﬂri,E;S' 0 précticas Pensum académico:
HoRras: 48 TEI]RI'EAS,DPRAEHEAS créditos 384 hrs.
B CREDITOS
OpTaTIVA )
i - Total de horas tedricas: 384
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B craditos o
AUDITORiA GUBERNAMENTAL OPTATIVA Total de haras précticas: 0
Horas: 48 TeORICAS, O PRACTICAS Horas: 48 tedricas, [ practicas
B cREDITOS B creditos Total de actividades académicas: 8
AoMINISTRACION PigLICA Y CONTROL OpTaTIVA
GUBERNAMENTAL Horas: 48 tedricas, 0 practicas Total de actividades académicas
Horas: 48 TEARICAS, [ PRACTICAS B créditos obligatorias: 4
B CREDITOS

Total de actividades académicas
optativas: 4

Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

EVALUACIAN DEL CONTROL GUBERNAMENTAL

TRANSPARENCIA, ACCESD A LA INFORMACIAN Y ETICA EN LA GESTIGN POBLICA

MUESTRED ESTADISTICO PARA AUDITORIA

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Auditoria

Teoria de la Administracidn

Derecho
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5. Plan de estudios de la Especializacion en Fiscal (EF)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacion en Fiscal (EF) se organiza en dos campos de
conocimiento, los cuales son:

» Contribuciones
> Derecho

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo de eleccién en el
segundo semestre.

Estas ultimas se agrupan en orientaciones educativas que permitiran al alumno tener un
desarrollo profesional especifico en alguna de ellas, ampliando asi su horizonte laboral; cabe
destacar que éstas no son limitativas y el alumno esta en libertad de elegir las actividades
académicas que sean de su interés formativo, sin necesidad de seguir un orden dentro de cada
orientacién. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EF

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(PRIMER SEMESTRE)

Metodologia de la Investigacién Fiscal ORIENTACION EN CONTRIBUCIONES DEL COMERCIO
EXTERIOR:
Contribuciones: Conceptos Las Contribuciones en Materia Aduanera
Fundamentales e Interpretacion del
Sistema Fiscal
Defensa Fiscal Facultades de Comprobacion y Medios de Defensa
en Materia Aduanera
Los Contratos y sus Efectos Legales Marco Juridico de la Fiscalidad en el Comercio
Exterior
Alternativas Juridico-Fiscales en el Comercio
Exterior

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION
(SEGUNDO SEMESTRE)

ORIENTACION EN IMPUESTOS FEDERALES:

Contribuciones Directas de Empresas
Contribuciones Directas de Personas Fisicas
Contribuciones Indirectas y al Comercio Exterior
Alternativas Juridico-Fiscales

ORIENTACION EN SEGURIDAD SOCIAL:

Contribuciones Laborales

Pensiones y Vivienda

Marco Juridico de las Relaciones de Trabajo y de la
Seguridad Social

Obligaciones Patronales y Medios de Defensa

ORIENTACION EN TRIBUTACION INTERNACIONAL:
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Introduccién a la Tributacion Internacional

Operaciones Internacionales y sus Efectos Fiscales

Métodos y Convenios para evitar la Doble
Tributacion

Alternativas de Operaciones Fiscales
Internacionales

Actividades académicas del plan de estudios de la EF [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EF

Tipo de actividad
Denominacion de la actividad ) . 2 Total de Total de
Clave . Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| "~ .
econdémica — — créditos
Teoéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Metodologia de la Investigacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Fiscal
Contribuciones: Conceptos
Fundamentales e Interpretacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
del Sistema Fiscal
Defensa Fiscal Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Los Contratos y sus Efectos I . .
Legales Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Obligatoria de eleccion Seminario | Optativa de eleccién| 3 0 48 6
Obligatoria de eleccion Seminario | Optativa de eleccion| 3 0 48 6
Obligatoria de eleccion Seminario | Optativa de eleccion| 3 0 48 6
Obligatoria de eleccion Seminario | Optativa de elecciory 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . acs
Actividades | Obligatorias 32'32&%2?? Optativas o‘gﬁ;:é?gnde Tebricas Préacticas F-l-re";\(::rtli(ég-s
Académicas
8 4 0 0 4 8 0 0
Créditos
Actividades Act|V|,da_des Actividades Actlv[dza_des Actividades | Actividades Act|V|,da_des
Tl £ Académicas AOEITEEE Académicas ACERTIEES Académicas | Académicas AEEEITEES
Eriiies Obligatorias SlallprinEs Optativas GRS ¢ Tedricas Précticas T
9 de Eleccién P Eleccion Practicas
48 24 0 0 24 48 0 0
Horas
Total de - . .
Mlarae Teoricas Practicas
384 384 0
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MAPA CURRICULAR PROPUESTO

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE |

Seriacion: Ninguna

=)

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACIGN FISCAL
HORAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS

Obligatoria de eleccidn
HORAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS
B cREpITOS

Pensum académico:
384 hrs.

CONTRIBUCIONES: CONCEPTOS FUNDAMENTALES E
INTERPRETACION DEL SISTEMA FISCAL

Obligatoria de eleccidn
HoRras: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS

Total de horas tedricas: 384

Total de horas précticas: 0

Horas: 48 TeGRICAS, 0 PRACTICAS B cREDITOS
B cREDITOS
DEFENSA FISCAL Obligatoria de eleccidn
HoRras: 48 TeEGRICAS, 0 PRACTICAS Horas: 48 TeGRICAS, O PRACTICAS
B CREDITOS B CREDITOS

Total de actividades académicas: 8

Los CONTRATOS Y SUS EFECTOS LEGALES
Horas: 48 TedrICAS, 0 PRACTICAS

Obligatoria de eleccidn
Horas: 48 TeGRICAS, O PRACTICAS

Total de actividades académicas
obligatorias: 4

B CREDITOS B CREDITOS
Total de actividades académicas optativas
de eleccidn: 4
Total de créditos: 48
ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION CAMPOS DE CONDCIMIENTO

Las Contribuciones en Materia Aduanera Contribuciones
Contribuciones Directas de Empresas Derecho
Contribuciones Directas de Personas Fisicas
Contribuciones Indirectas y al Comercio Exterior
Contribuciones Laborales
Pensiones y Vivienda
Introduccidn a la Tributacidn Internacional
Operaciones Internacionales y sus Efectos Fiscales 5. Especializacion en

Métodos y Convenios para Evitar la Doble Tributacidn

Administracion

Alternativas de Operaciones Fiscales Internacionales

Marco Juridico de la Fiscalidad en el Comercio Exterior

Alternativas Juridico-Fiscales en el Comercio Exterior

Alternativas Juridico-Fiscales

Marco Juridico de las Relaciones de Trabajo y de la Seguridad
Social

Obligaciones Patronales y Medios de Defensa

Facultades de Comprobacion y Medios de Defensa en Materia
Aduanera

campos de conocimiento, los cuales son:

» Administracién Gerontologica
» Recursos Humanos
» Finanzas

Gerontolégica
(EAG)

Descripcion general de la estructura

y organizacion académica del plan

de estudios

La estructura general de la
Especializacion en Administracién
Gerontolégica (EAG) se organiza en cinco
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» Mercadotecnia
» Operaciones

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra a

continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio, en la modalidad de seminario, a razén de tres horas semanales, en primer
y segundo semestre y, cada una de ellas, tiene un valor de 6 créditos. Se trata de actividades de tipo
tedrico y sin seriacion. Estas actividades académicas, son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EAG

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(Segundo Semestre)

Administracién de Instituciones
Gerontologicas

Evaluacion y Gestion de Calidad en
Instituciones Gerontolégicas

Politicas, Programas y Servicios
Sociales para el Adulto Mayor

Finanzas para Instituciones Gerontolégicas

Derecho y Bioética en Gerontologia

Direccién y Gestion Gerontolégica

Proceso Psicosocial del Envejecimiento | Administracion de Recursos Humanos en

Instituciones Gerontolégicas

Economia del Envejecimiento

Mercadotecnia en Instituciones
Gerontolégicas

Actividades académicas del plan de estudios de la EAG [Tabla 1]
Tabla 1. Actividades Académicas de la EAG

CLAVE

DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA

TIPO DE ACTIVIDAD | TOTAL DE [roraL

MODALIDAD | CARACTER HORAS/SEMANA HORAS | DE

HORAS HORAS POR  [CREDIT
TEORICAS | PRACTICAS | SEMESTRE| ©S

Primer Semestre

Administracién de Instituciones

g Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gerontolégicas
Politicas, Programas y Servicios Sociales Seminario Obligatorio 3 0 48 6
para el Adulto Mayor
Derecho y Bioética en Gerontologia Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Proceso Psicosocial del Envejecimiento Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Economia del Envejecimiento Seminario Obligatorio 3 0 48 6

Segundo Semestre

Evaluacion y Gestion de Calidad en

o . Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Instituciones Gerontoldgicas
Finanzas para Instituciones Gerontologicas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Direccién y Gestion Gerontoldgica Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Administraciéon de Recursos Humanos en N . .
Instituciones Gerontologicas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Mercadot’e(_:ma en Instituciones Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gerontolégicas

RESUMEN

Actividades Académicas

Total de créditos

Total de
Actividades | Obligatorias
Académicas

Horas Horas Tebrico-
tedricas | practicas

Obligatorios | Tedricos | Practicos Practicas
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[ 10 | 10

| 480 |

o

| 60 | 60

MAPA CURRICULAR PROPUESTO

CAMPOS DE CONDCIMIENTD

Pensum académico: 480
Total de horas tedricas: 480
Total de horas précticas: 0
Total de actividades académicas: 10
Total de actividades académicas obligatarias 10
Total de créditos: B0
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PLANES DE ESTUDIO QUE SE CREAN

5. Plan de estudios de la Especializacion en Administracion de Sistemas de
Calidad (EASC)

Descripcién general de la estructura y organizacién académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacion en Administracion de Sistemas de Calidad (EASC)
se organiza en seis campos de conocimiento, los cuales son:

Teoria de la administracion
Teoria de la organizacién
Operaciones

Derecho

Costos

Matematicas Aplicadas

VVVVYYY

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EASC

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

(Primer Semestre)

(Segundo Semestre)

La Calidad y la Organizacion

Diagnostico y Planeacién de un Sistema de
Gestion de la Calidad

Auditoria de la Calidad

Documentacioén de un Sistema de Gestion de
la Calidad

Sistemas de Gestién de Calidad

Modelos Cualitativos para el Aseguramiento
de la Calidad

Normalizacion 'y  Evaluacion de Ia

Conformidad

Modelos de Optimizacion de Costos

Control Estadistico de Procesos para el
Aseguramiento de la Calidad

Actividades académicas del plan de estudios de la EASC [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EASC

Tipo de actividad
Clave Denominacion Modalidad Carécter Horas/Semana h-gorf';l ggr Créditos
Horas | Horas |Semestre
tedricas| préacticas
Primer Semestre

La Calidad y la Organizacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Auditoria de la Calidad Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Sistemas de Gestion de Calidad Seminario Obligatorio 3 0 48 6
goég]ﬂ;?ﬁi'gg dy Evaluacion de Seminario Obligatorio 3 0 48 6

Segundo Semestre
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Tipo de actividad
Horas/Semana Total de
Clave Denominacién Modalidad Caréacter horas por|Créditos
Horas | Horas |Semestre
tedricas| practicas
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obllgator'|'as Optativas Optatlvg:s i Tebricas Practicas Teorl_co-
pn de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Actividades Actlv[dea_des Actividades Act|V|’da_des Actividades | Actividades Act|V|’da_des
Trefiel ol Académicas AEEE ETIEES Académicas AEEE TS Académicas | Académicas AR ETlEEs
Creeiies Obligatorias SRS Optativas GRS ¢l Tedricas Practicas el e
9 de Eleccion P Eleccion Practicas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - . .
Mlaras Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Administracion de

Sistemas de Calidad

MAPA CURRICULAR
PRIMER SEMESTRE SEGUNDD SEMESTRE I Seriacidn: Ninguna
[ptativa
Horas: 48 tedricas, 0 practicas -
o Pensum académico:
B créditos
AUDITORIA DE LA CALIDAD Optativa 384 hrs.
Horas: 48 tedricas, 0 préacticas Horas: 48 tedricas, 0 practicas
Creditos & b creditos Total de horas tedricas: 384
SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD Optativa
Horas: 48 tedricas, 0 practicas Horas: 48 tedricas, 0 practicas -
s o Total de horas practicas: 0
Creditos B B créditos
NORMALIZACIGN Y EVALUACIGN DE LA CONFORMIDAD Dptativa
Horas: 48 tedricas. 0 practicas Horas: 48 tedricas. 0 practicas Total de actividades académicas: 8
Créditos B B créditos

Total de actividades académicas
obligatorias: 4

Total de actividades académicas optativas

de eleccidn: 4
Total de créditos: 48

CAMPOS DE CONDCIMIENTO
Teoria de la administracidn

m
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Derecho

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Diagndstico y Planeacidn de un Sistema de Gestidn de la Calidad

Documentacicn de un Sistema de Gestidn de la Calidad

Modelos Cualitativos para el Aseguramiento de la Calidad

5. Plan de estudios de la Especializacion en Creacién y Desarrollo de
Empresas (ECDE)

Descripcién general de la estructura y organizacién académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacién en Creacién y Desarrollo de Empresas (ECDE) se
organiza en siete campos de conocimiento, los cuales son:

Administracion de la micro, pequefia y mediana empresa
Teoria de la administracion

Teoria de la organizacion

Finanzas

Mercadotecnia

Operaciones

Derecho

VVVYVYVYVYY

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo de eleccién en el
segundo semestre. Estas Ultimas se agrupan en orientaciones educativas que permitiran al
alumno tener un desarrollo profesional especifico en alguna de ellas, ampliando asi su horizonte
laboral; cabe destacar que éstas no son limitativas y el alumno esta en libertad de elegir las
asignaturas que sean de su interés formativo, sin necesidad de seguir un orden dentro de cada
orientacién. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ECDE

ACTIVIDADES ACADEMICAS ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE
OBLIGATORIAS ELECCION
(Primer Semestre) (Segundo Semestre)
Desarrollo Empresarial ORIENTACION EN CREACION DE EMPRESAS:

Administracion de Micro,
Mediana y Pequefia Empresa
Desarrollo de Habilidades
Gerenciales

Estrategias para el Crecimiento
y Desarrollo de Empresas

Incubadoras de Empresas

Vision Estratégica y Conocimiento del Negocio

Casos de Creacion de Empresas

Modelos de Servicio y Venta
La Innovacion y Procesos Organizacionales
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Entorno Legal y Fiscal de las Organizaciones

ORIENTACION EN DESARROLLO DE EMPRESAS:

Mapa Estratégico de la Organizacion para la
Toma de Decisiones

Desarrollo y Evaluacién de Proyectos

E-Business (Negocios electrénicos)

Desarrollo de Franquicias

Planeacién e Implementacion de Estrategias de
Innovacién y Cambio Tecnologico

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMCAION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DE LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Desarrollo Empresarial

Administracion de Micro, Mediana y Pequefia Empresa

Desarrollo de Habilidades Gerenciales
Estrategias para el Crecimiento y Desarrollo de Empresas

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacion correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la ECDE [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ECDE

) » . Tipo de actividad | Total de
Denominacion de la Actividad . . Total de
Clave L Modalidad Carécter Horas/Semana |horas por| .~ .
académica — — créditos
Teoricag Practicas| semestre
Primer Semestre
Desarrollo Empresarial Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Administracién de Micro, Mediana y - . .
Pequeia Empresa Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Desarrollo de Habilidades L . .
Gerenciales Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Estrategias para el Crecimiento y Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Desarrollo de Empresas
Segundo Semestre
Optativa de eleccion Seminario Optatlv_q de 3 0 48 6
eleccion
Optativa de eleccion Seminario Optatlvg de 3 0 48 6
elecciéon
Optativa de eleccion Seminario Optatlvg de 3 0 48 6
elecciéon
Optativa de eleccion Seminario Optatlvg de 3 0 48 6
elecciéon
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . ..
Actividades |Obligatorias Obl|gat0|f|,as Optativas Optat|v§1§ il Teobricas Practicas Teor|'co-
o de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 0 4 8 0 0
Créditos
Total de |Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
Créditos |Académicas| Académicas | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas
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Obligatorias| Obligatorias | Optativas | Optativas de | Te6ricas Practicas Tedrico-
de Eleccion Eleccion Practicas
48 24 0 0 24 48 0 0
Horas
Tﬁga;latie Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Creacion y

Desarrollo de Empresas

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE H SEGUNDD SEMESTRE
DESARROLLD EMPRESARIAL Dptativa de eleccitin
HoRras: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS HoRAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS B cRepITOS
ADMINISTRACIGN DE MiCRD, MEDIANA Y PEQUERA Optativa de eleccidn
EMPRESA HoRras: 48 TeGRICAS, O PRACTICAS
Horas: 48 TedrcAS, O PRACTICAS B cREDITOS
B CREDITOS

DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES
HoRras: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS

Optativa de eleccidn
HoRAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS

B cREDITOS B cREDITOS
ESTRATEGIAS PARA EL CRECIMIENTD Y DESARROLLO DOptativa de eleccidn
DE EMPRESAS HoRAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS
HoRras: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS B cREpITOS
B cREDITOS

| Seriacidn: Ninguna

Pensum académico:

384 hrs.
Total de horas tedricas: 384
Total de horas practicas: 0
Total de actividades academicas: 8

Total de actividades académicas
obligatorias: 4

Total de actividades académicas
optativas: 4

Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Incubadoras de Empresas

Administracitn de la micro, pequefia y mediana

Empresa

Casos de Creacitn de Empresas

Modelos de Servicio y Venta

Visidn Estratégica y Conocimiento del Negocio

Teoria de la administracidn

Mercadotecnia

Operaciones

Derecho

E-Business (Negocios electrénicos)

Desarrollo de Franquicias

La Innovacidn y Procesos Organizacionales

Cambio Tecnoldgico

Planeacitin e Implementacidn de Estrategias de Innovacidn y

Entorno Legal y Fiscal de las Organizaciones
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5. Plan de estudios de la Especializacién en Operaciones (EO)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacién en Operaciones (EQ) se organiza en tres campos de
conocimiento, los cuales son:

» Operaciones
» Mercadotecnia
» Finanzas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre.

Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EO

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Administracion de la Logistica Planeacioén Estratégica de Operaciones
Planeacién y Desarrollo de Las Operaciones y la Competitividad
Productos

Promocion y Gestion de Administracion de la Cadena de Suministros

Empresas Industriales
Sistemas de Gestion de Calidad Las Operaciones y la Globalizacién

Planeacién e Implementacion de Estrategias de
Innovacién y Cambio Tecnologico

Operaciones de Empresas Productivas

Modelos de Servicios y Ventas
Finanzas Corporativas

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DELAFCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Administracién de la Logistica

Planeacién y Desarrollo de Productos
Promocion y Gestion de Empresas Industriales
Sistemas de Gestion de Calidad

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.
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Actividades académicas del plan de estudios de la EO [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EO

Denominacioén de la actividad Tipo de actividad | Total de Total de
i i ivi . .
Clave académica Modalidad Caracter quas/semaqa horas ;zor créditos
Teoéricas| Practicas| Semestre
Primer Semestre
Administracion de la Logistica Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Planeacién y Desarrollo de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Productos
Promoqon y Gestion de Empresas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Industriales
Sistemas de Gestion de Calidad Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obl|gat0|f|'as Optativas Optat|v§1§ il Tebricas Practicas Teorl_co-
Py de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 4 0 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :getal(\j/g:nai?:zz Actividades :gggéﬁizz Actividades | Actividades ﬁg;\j’(‘éﬁizz
T Académicas . . Académicas - Académicas| Académicas L
Creditos Obligatorias Obligatorias Optativas Optativas de Tebricas Practicas Ve
9 de Eleccion P Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - e
T Teoricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Operaciones

MAPA CURRICULAR

Seriacion: Ninguna

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
Administracidn de la Logistica Dptativa
Horas: 48 tedricas, 0 préacticas Horas: 48 tedricas, 0 préacticas
B créditos Créditos: B
Planeacidn y Desarrollo de Productos Dptativa
Horas: 48 tedricas, 0 practicas Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B créditos Créditos: B
Promocidn y Gestion de Empresas Industriales Dptativa
Horas: 48 tedricas, 0 préacticas Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B créditos Creditos: B
Sistemas de Gestidn de Calidad Dptativa
Horas: 48 tedricas, 0 practicas Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B créditos Créditos: B

Pensum académico:

384 hrs.

Total de horas tedricas: 384

Total de horas practicas: [

Total de actividades académicas: 8
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Total de actividades académicas obligatorias: 4

Total de actividades académicas optativas: 4

Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Planeacidn Estratégica de Dperaciones

CAMPOS DE CONDCIMIENTD
Dperaciones
Mercadotecnia

Las Operaciones y la Competitividad

Administracidn de la Cadena de Suministros

Las Operaciones y la Globalizacidn

Planeacidn e Implementacitn de Estrategias de Innovacidn y Cambio
Tecnoldgico

DOperaciones de Empresas Productivas

Modelos de Servicios y Ventas

5. Plan de estudios de la Especializacion en Mercadotecnia Internacional (EMI)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especialidad en Mercadotecnia Internacional (EMI) se organiza en
cuatro campos de conocimiento, los cuales son:

Mercadotecnia

Entorno de las organizaciones
Operaciones

Matematicas Aplicadas

YV VY

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EMI

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Conducta del Consumidor El Uso de Internet en los Canales de Distribucién
Comercio Electrénico Investigacion de Mercados y Motivacién de Compra
Relaciones Publicas Lanzamiento de Marca Internacional

Negocios Internacionales su Plan Estratégico de Negocios Internacionales

Aspecto Comercial
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Logistica Internacional

Aplicacion Estadistica a los Mercados Internacionales

Actividades académicas del plan de estudios de la Emi [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EMI

Denominacién de la actividad Tipo de actividad | Total de Total de
inaci ivi . .
Clave académica Modalidad Carécter I—I|o'ras/senjan.a horas por créditos
Teéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Conducta del Consumidor Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Comercio Electrénico Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Relaciones Publicas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Negocios Internq0|onales su Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Aspecto Comercial
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias 32'32&%2?; Optativas o‘gﬁ;:é?gnde Tebricas Préacticas F-l-re";\(::rtli(ég-s
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :ggc\ilclé?'r?i(izss Actividades :g;&/éﬁizz Actividades | Actividades :ggc\ilclé?'r?i(izss
Créditos Achémigas Obligatorias Académicas Optativas de Académicas Académicas Tedrico-
Obligatorias de Eleccion Optativas Eleccion Teoricas Préacticas Practicas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de Ak o
Hlarae Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializaciéon en Mercadotecnia
Internacional

MAPA CURRICULAR

Seriacion: Ninguna

PRIMER SEMESTRE H SEGLNDD SEMESTRE
CONDUCTA DEL CONSUMIDOR Optativa
HORAS: 48 TEGRICAS, [ PRACTICAS Horas: 48 tedricas, [ practicas
B CREDITOS B créditos
COMERCID ELECTRONICO Optativa
HORAS: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS Horas: 48 tedricas, [ practicas
B CREDITOS B créditos

Pensum académico:
384 hrs.

Total de horas tedricas: 384
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RELACIONES PUBLICAS Optativa Total de horas practicas: 0
HORAS: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS Horas: 48 tedricas, [ practicas
B CREDITOS B créditos Total de actividades académicas: 8
NEGOCIDS INTERNACIONALES SU ASPECTO [lptativa
COMERCIAL Horas: 48 tedricas, [ practicas Total de actividades académicas
HoRAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS B créditos obligatorias: 4
B CREDITOS
Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS CAMPOS DE CONOCIMIENTD
El Uso de Internet en los Canales de Distribucitn Mercadotecnia
Investigacitn de Mercados y Motivacidn de Compra Entorno de las organizaciones
Lanzamiento de Marca Internacional Operaciones

Plan Estratégico de Negocios Internacionales

Logistica Internacional

5. Plan de estudios de la Especializacion en Auditoria (EA)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especialidad en Auditoria (EA) se organiza en tres campos de
conocimiento los cuales son:

> Auditoria
» Contabilidad
» Derecho

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo de eleccion en el
segundo semestre. Estas Ultimas se agrupan en orientaciones educativas que permitiran al
alumno tener un desarrollo profesional especifico en alguna de ellas, ampliando asi su horizonte
laboral; cabe destacar que éstas no son limitativas y el alumno esta en libertad de elegir las
actividades académicas que sean de su interés formativo, sin necesidad de seguir un orden
dentro de cada orientacion.
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Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EA

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION
(Segundo Semestre)

Administracién de Riesgos en
Auditoria

ORIENTACION EN AUDITORIA FORENSE:

Prevencion y Deteccién de
Fraudes

Informatica Forense

Gobierno Corporativo

Técnicas Avanzadas de Deteccién de Fraudes

Practicas de Contabilidad
Empresarial

Elementos Legales Vinculados con la Auditoria Forense

Fraudes en la Informacién Financiera

Topicos Actuales en Auditoria

ORIENTACION EN AUDITORIA FINANCIERA (EXTERNA):

Dictamen de acuerdo a las Normas Internacionales de
Auditoria

Norma Internacional de Control de la Calidad

Casos de Aplicacién de las Normas Internacionales de
Auditoria

Topicos Actuales en Auditoria

Etica Profesional del Auditor Interno

ORIENTACION EN AUDITORIA INTERNA:

Enterprise Resource Planning (ERP) y Control Interno

Etica Profesional del Auditor Interno

Casos de Auditoria Interna

Topicos Modernos en Auditoria Interna

Normas de Informaciéon Financiera (NIF) relacionadas
con Auditoria

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE

DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS

DE LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Gobierno Corporativo

Administracion de Riesgos en Auditoria
Prevencion y Deteccién de Fraudes

Practicas de Contabilidad Empresarial

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la EA [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EA

Clave

Denominacion de la actividad
académica

Tipo de Actividad
Horas/Semana
Teoricas| Précticas

Total de
horas por
semestre

Modalidad Caracter

Primer Semestre

Total de
créditos




) » . Tipo de Actividad | Total de
Denominacion de la actividad . . Total de
Clave " Modalidad Caracter Horas/Semana [horas por| _ ~ .
académica — — créditos
Teobricas| Practicas| semestre
Administracion de Riesgos en Auditoria Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Prevencion y Deteccion de Fraudes Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gobierno Corporativo Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Practicas de Contabilidad Empresarial Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa de eleccion Seminario Optauvpl de 3 0 48 6
eleccion
Optativa de eleccion Seminario Optatwg de 3 0 48 6
elecciéon
Optativa de eleccion S Optativo de
Seminario cleccion 3 0 48 6
Optativa de eleccion S Optativo de
Seminario eleccion 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . r
Actividades | Obligatorias Obllgaton’as Optativas Optat|v§§ B Tebricas Practicas Te’or|'co-
e de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 0 4 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :gztalc\i/:éﬁizss Actividades :gggéﬁizz Actividades | Actividades :gztalc\i/:éﬁizss
T Académicas ; : Académicas - Académicas | Académicas i
Creditos Obligatorias Obligatorias Optativas Optativas de Tebricas Practicas UBIIED
9 de Eleccion p Eleccion Préacticas
48 24 0 0 24 48 0 0
Horas
Total de - e
Hlarae Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Auditoria

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE

SEGLNDO SEMESTRE

ADMINISTRACION DE RIESGOS EN AUDITORIA

Horas: 48 TedRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS

)

Optativa de eleccidn
Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B créditos

Seriacidn: Ninguna

PREVENCIGN Y DETECCIGN DE FRAUDES

Horas: 48 TedRICAS, O PRACTICAS

Optativa de eleccidn
Horas: 48 tedricas, 0 practicas

B CREDITOS B créditos
GOBIERND CORPORATIVD Optativa de eleccidn
HoRras: 48 TEARICAS, [ PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B CREDITOS B créditos

DOptativa de eleccidn
Horas: 48 tedricas, 0 practicas
B créditos

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS DE ELECCION

Pensum académico:
384 hrs.

Total de horas tedricas: 384
Total de horas précticas: 0
Total de actividades académicas: 8

Total de actividades académicas
obligatorias: 4

Total de actividades académicas
optativas: 4

Total de créditos: 48
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Informética Forense

Técnicas Avanzadas de Deteccidn de Fraudes

Fraudes en la Informacicn Financiera

Dictamen de acuerdo a las Normas Internacionales de
Auditoria

Norma Internacional de Control de la Calidad

Casos de Aplicacidn de las Normas Internacionales de
Auditoria

Tapicos Actuales en Auditoria

Enterprise Resource Planning (ERP) y Control Interno
Etica Profesional del Auditor Interno
Casos de Auditoria Interna

Tapicos Modernos en Auditoria Interna

CAMPOS DE CONDCIMIENTO
Auditoria

Derecho

5. Plan de estudios de la Especializacion

Elementos Legales Vinculados con la Auditoria Forense en Contabilidad Nacional e Internacional
(ECNI)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de

estudios

La estructura general de la Especializacion en Contabilidad Nacional e Internacional (ECNI) se

organiza en dos campos de conocimiento que son:

» Contabilidad
» Finanzas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra

a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ECNI

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(PRIMER SEMESTRE)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(SEGUNDO SEMESTRE)

Seminario de Normas de Informacién Financiera

Normas de Informacién Financiera (NIF)

(NIF) 1 Relacionadas con Finanzas
Seminario de Normas de Informacion Financiera | Normas de Informacién Financiera (NIF)
(NIF) 2 Relacionadas con Fiscal

Validez y Aplicacion Practica de las Normas de
Informacién Financiera Series Dy E

Normas de Informacién Financiera (NIF)
Relacionadas con Auditoria

Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(IFRS)

Normas de Informacion Financiera (NIF)
Relacionadas con Costos

Finanzas Corporativas

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DELAFCA
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En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Seminario de Normas de informacion financiera (NIF) 1
Seminario de Normas de informacion financiera (NIF) 2

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la ECNI [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ECNI

Validez y aplicacidn practica de las normas de informacion financiera seriesD y E
Normas internacionales de informacion financiera (IFRS)

Tipo de actividad Total d
Denominaciéon de la Actividad . . Horas/Semana otal de Total de
Clave académica Modalidad Caracter horas por créditos
Horas | Horas |gemestre
tedricas| practicas
Primer Semestre
S_emm:?mo de Normas de Informacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Financiera (NIF) 1
S_emm:?mo de Normas de Informacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Financiera (NIF) 2
Validez y Aplicacién Practica de las
Normas de Informacién Financiera Series | Seminario Obligatorio 3 0 48 6
DyE
Normas Internacionales de Informacion - . .
Financiera (IFRS) Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . ..
Actividades | Obligatorias Obl|gat0|f|’as Optativas Optat|v§\§ i Tebricas Practicas Teor|'co-
e de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Actividades Actlv[dea_des Actividades Actlv[dza_des Actividades | Actividades Actlv[dea_des
Teie ol Académicas Al Sl e Académicas Reedienices Académicas | Académicas el S e
Eriiies Obligatorias SlallprinEs Optativas GRS ¢ Tedricas Précticas T
9 de Eleccion P Eleccion Practicas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de - . .
Hlarae Teoricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacién en Contabilidad
Nacional e Internacional
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MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS

SEGUNDO SEMESTRE Seriacidn: Ninguna
OpTATIVA
Horas: 48 tedricas, 0 précticas Pensum académico:
B créditos 384 hrs.
OpTATIVA Total de horas tedricas: 384
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B creditos Total de horas practicas: 0
I],FT_ATWA o Total de actividades académicas: 8
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B créditos N )
Total de actividades académicas
OPTATIVA obligatorias: 4
Horas: 48 tedricas, [ practicas
B creditos Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
CAMPOS DE CONDCIMIENTO
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5. Plan de estudios de la Especializacién en Costos (EC)

Descripcién general de la estructura y organizacién académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacién en Costos (EC) se organiza en tres campos de
conocimiento, los cuales son:

» Costos
» Operaciones
» Finanzas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EC

(PRIMER SEMESTRE)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS (SEGUNDO

SEMESTRE)

Costos un Enfoque Estratégico

Modelos de Optimizacién de Costos

Costos para la Toma de Decisiones

Establecimiento de Indicadores de Gestion

Los Costos ante la Globalizacion

Direccidén Estratégica de Costos

Costos ABC

Direccién de Operaciones

Formulacién y Evaluacion de Proyectos de

Inversién

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DELAFCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Costos un Enfoque Estratégico
Costos para la Toma de Decisiones
Los Costos ante la Globalizacion

Costos ABC

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la EC [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EC

Tipo de actividad

Denominacién de la Actividad . . Horas/Semana Total de Total de
Clave académica Modalidad Caracter horas por créditos
Horas | Horas |gemestre
tedricas| practicas
Primer Semestre
Costos un Enfoque Estratégico Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Costos para la Toma de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
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Tipo de actividad Total d
Denominaciéon de la Actividad . . Horas/Semana otalde Total de
Clave académica Modalidad Caracter horas por créditos
Horas | Horas |gsemestre
tedricas| practicas
Decisiones
Los Costos ante la Globalizacion Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Costos ABC Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obl|gat0|f|,as Optativas Optat|v§1§ iz Teobricas Practicas Teorl_co-
Py de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Actividades Actlv[dea_des Actividades Actlv[da_des Actividades | Actividades Actlv[dea_des
Tokel g Académicas Rl Académicas el Sl s Académicas | Académicas Heediniees
Creeiies Obligatorias Slallinzs Optativas OElivEs ol Tedricas Practicas el Ee:
9 de Eleccion P Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de Horas Tebricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Costos
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MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE I Seriacidn: Ninguna
OPTATIVA
Horas: 48 tedricas, [ practicas Pensum académico:
Creditos: B 384 hrs.
OPTATIVA
Horas: 48 tedricas, [ practicas Total de horas tedricas: 384
Créditos: B
OPTATIVA Total de horas précticas: 0
Horas: 48 tedricas, [ practicas
Creditos: B Total de actividades académicas: 8
OpTATIVA
Horas: 48 tedricas, 0 précticas Total de actividades académicas
Créditos: B obligatorias: 4
Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS CAMFLS DE CONTCIMIENTD

Direccidn de Operaciones

5. Plan de estudios de la Especializacion en Finanzas Burséatiles (EFB)

Descripcién general de la estructura y organizacién académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacién en Finanzas Bursatiles (EFB) se organiza en dos
campos de conocimiento, los cuales son:

» Finanzas
» Contabilidad

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios las cuales se organizan como
se muestra a continuacion:

Actividades académicas
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Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EFB

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(PRIMER SEMESTRE)

SEMESTRE)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS (SEGUNDO

Andlisis Bursatil

Mercado de Derivados

Mercado de Valores

Riesgos Financieros

Portafolio de Inversiones

Valuacion de Instrumentos Financieros

Inversién en Instrumentos de Deuda

Normatividad Bursatil

Direccidn Estratégica Financiera

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DE LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Andlisis Bursatil
Mercado de Valores
Portafolio de Inversiones
Inversion en Instrumentos de Deuda

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la EFB [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EFB

Tipo de actividad
Denominacioén de la actividad . . D Total de Total de
Clave P Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| " .
econémica — — créditos
Teéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Analisis Bursatil Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Mercado de Valores Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Portafolio de Inversiones Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Inversion en Instrumentos de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Deuda
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . L.

- . . Obligatorias . Optativas de - oo Tedrico-
Actividades | Obligatorias iy Optativas iy Teobricas Préacticas ;
Académicas de Eleccion Eleccion Practicas

8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Avr Actividades " Actividades Avr " Actividades
Total de :gggéﬁizz Académicas AAgztalc\illécri:lic(iziss Académicas :getal(\j/g:nai?:zz AAgztalc\illécri:lic(iziss Académicas
Creditos Obligatorias Obligatorias Optativas Optativas de Tebricas Practicas Tearicos
9 de Eleccion P Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
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Horas

Total de L oo
Mlaraes Teodricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacién en Finanzas Bursatiles

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE | Seriacidn: Ninguna
OpTaTIVA
Horas: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS Pensum académico:
CREpiTos: B 384 hrs.
OpTaTIVA
Horas: 48 TedRICAS, 0 PRACTICAS Total de horas tedricas: 384
CREpiTos: B
DFTATIVA Total de horas précticas: 0
HoRras: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS
CReDios: B Total de actividades académicas: 8
OpTaTIVA
Horas: 48 TeARIcAS, O PRACTICAS Total de actividades académicas
CRépiTos: B obligatorias: 4
Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

CAMPOS DE CONDCIMIENTD

5. Plan de estudios de la Especializacion en Finanzas Corporativas (EFC)

Descripcién general de la estructura y organizacién académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacién en Finanzas Corporativas (EFC) se organiza en
cuatro campos de conocimiento, los cuales son:

» Finanzas

» Contabilidad

» Entorno de las organizaciones
» Derecho

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:
Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]
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Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EFC

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

(Segundo Semestre)

Finanzas
Empresas

Internacionales

de

Finanzas Corporativas

Finanzas

Globalizacion Economica y las

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversién

Andlisis Financiero Gerencial

Direccién Estratégica Financiera

Actual

Estructura Econémica Mundial

Marco Juridico de las Finanzas

Riesgos Financieros

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DE LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Finanzas Internacionales de Empresas
Globalizacion Econémica y las Finanzas
Andlisis Financiero Gerencial

Estructura Econémica Mundial Actual

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacidn correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la EFC [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EFC

Tipo de actividad
Denominacién de la actividad . . D Total de Total de
Clave P Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| " .
econémica — — créditos
Teoéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Finanzas Internacionales de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Empresas
G_Ioballzacmn Econdmicay las Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Finanzas
Analisis Financiero Gerencial Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Estructura Econémica Mundial Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Actual
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obllgaton,as Optativas Optat|v§§ de Tebricas Practicas Teorl_co-
P de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
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8 | 4 | 0 | 4 | 0 | 8 | 0 | 0
Créditos
Actividades Actlv[da_des Actividades Actlv[da_des Actividades | Actividades Actlv[da_des
Total_de Académicas Aca_demlqas Académicas Acadt_emlcas Académicas | Académicas Acader_mcas
Eriiies Obligatorias Obl|gat0|t|as Optativas CLACUIES s Tedricas Précticas Teén.co-
de Eleccion Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Teie ol Tedricas Practicas
Horas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion en Finanzas
Corporativas

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE I Seriacion: Ninguna
OPTATIVA
Horas: 48 tedricas, 0 practicas Pensum académico:
Créditos: B 384 hrs.
OpTATIVA
Horas: 48 tedricas, 0 practicas Total de horas tedricas: 384
Creditos: B
OPTATIVA Total de horas practicas: 0
Horas: 48 tedricas, 0 practicas
Tl Total de actividades académicas: 8
ESTRUCTURA ECONGMICA MUNDIAL ACTUAL OpATIVA
Horas: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS Horas: 48 tedricas, 0 practicas Total de actividades académicas
B cRéoios Créditos: B obligatorias: 4
Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS CAMPOS DE CONOCIMIENTO

Entorno de las organizaciones
Derecho

Marco Juridico de las Finanzas

5 Plan de estudios de la Especializacion en Fiscalizacion Gubernamental
(EFG)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios
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La estructura general de la Especializacion en Fiscalizacion Gubernamental (EFG) se organiza
en cuatro campos de conocimiento, los cuales son:

> Auditoria
» Contabilidad
> Derecho

» Finanzas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas
Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la EFG

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Auditoria al Desempefio Contralorias Generales y Organos Internos de Control
Auditoria Gubernamental Gestion Gubernamental y Responsabilidades de los
Servidores Publicos
Contabilidad Gubernamental Marco Legal, Normativo y Operativo de las

Adquisiciones y Servicios Gubernamentales

Marco Legal de la Auditoria | Transparencia, Acceso a la Informacion y Etica en la
Gubernamental Gestién Publica

Finanzas Publicas

A continuacién se presenta la distribucion de las actividades académicas de acuerdo con el campo

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS
DELAFCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Auditoria al Desempefio

Auditoria Gubernamental

Contabilidad Gubernamental

Marco Legal de la Auditoria Gubernamental

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la EFG [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la EFG

. L Tipo de actividad
Denominacion de la ) . 2 Total de Total de
Clave S . Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| "~ .
actividad econémica — — créditos
Teéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Auditoria al Desempefio Seminario Obligatorio | 3 | 0 | 48 | 6




) o Tipo de actividad | Total de
Denominacion de la . . Total de
Clave - P Modalidad Caracter Horas/semana [horas por| ~ .
actividad econémica — — créditos
Teoricas| Practicas| semestre
Auditoria Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Contabilidad Gubernamental Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Marco Legal de la Auditoria Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Gubernamental
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -

" " - Obligatorias - Optativas de A - Teodrico-
Act|V|,da_des Obligatorias de Eleccion Optativas Eleccion Teobricas Préacticas Practicas
Académicas

8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Total de Actividades :get:(\j/:é?nai?:zz Actividades AAgztalc\i”écrir?i%iSs Actividades | Actividades :get:(\j/:é?nai?:zz
o Académicas . . Académicas ; Académicas | Académicas o
Creditos Obligatorias Obligatorias Optativas Optativas de Tedricas Practicas Ve
9 de Eleccion P Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de Horas| Tedricas Practicas
384 | 384 0

Mapa curricular del

plan de estudios de la Especializacion en Fiscalizacion

Seriacion: Ninguna

Gubernamental
MAPA CURRICULAR
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
AupiToria AL DESEMPERD OPTATIVA
Horas: 48 TeORICAS, O PRACTICAS HORAS: 48 TEARICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS B CREDITOS
AuDITOR{A GUBERNAMENTAL OPTATIVA
HoRras: 48 TedRicAs, 0 PRACTICAS Horas: 48 TedricAS, 0 PRACTICAS
B CREDITOS B cREITOS
OPTATIVA
HoRras: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS
MARCO LEGAL DE LA AUDITOR{A GUBERNAMENTAL OpTATIVA
HoRras: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS HoraS: 48 TEGRICAS, 0 PRACTICAS

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS

Contralorias Generales y Organos Internos de Contral

Servidores P

Gestitn Gubernamental y Responsabilidades de los

iiblicos

Marco Legal, Normativo y Dperativo de las Adquisiciones

Pensum académico:
384 hrs.
Total de horas tedricas: 384

Total de horas practicas: 0
Total de actividades académicas: 8
Total de actividades académicas
obligatorias: 4
Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
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y Servicios Gubernamentales
CAMPOS DE CONOCIMIENTD

Transparencia, Acceso a la Informacin y Etica en la Auditoria

BGestidn Pdblica

5. Plan de estudios de la Especializacion en Redes y Telecomunicaciones
(ERT)

Descripcién general de la estructura y organizacion académica del plan de
estudios

La estructura general de la Especializacion en Redes y Telecomunicaciones (ERT) se organiza
en dos campos de conocimiento, los cuales son:

» Informética Administrativa
» Administracion de la Tecnologia

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra
a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo
semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ERT

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Instalacién de Redes Disefio e Interconexion de Redes
Redes Inalambricas Desarrollo de Servicios de Red
Seguridad en Redes Administracion de Redes
Informatica Forense Adquisicion de Evidencia Digital

Analisis de Vulnerabilidades (Redes y Datos)
Seguridad Perimetral

Deteccidn de Patrones de Atague

Implementacién de Arquitecturas de Seguridad
Mejores Préacticas de Seguridad en Redes

Gestion de Proyectos de Negocios Moviles

Gestion y Auditoria de la Seguridad de la Informacién
Seguridad en Aplicaciones
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A continuacion se presenta la distribucion de las actividades académicas de acuerdo con el campo

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS LICENCIATURAS DE
LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Instalacién de Redes
Redes Inalambricas
Seguridad en Redes
Informatica Forense

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacion correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la ERT [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ERT

Denominacioén de la actividad Tipo de actividad ] Total de Total de
inaci ivi . .
Clave econémica Modalidad Carécter I—I|o'ras/sen}an'a horas por créditos
Teéricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Instalacion de Redes Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Redes Inaldmbricas Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Seguridad en Redes Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Informética Forense Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . -
Actividades | Obligatorias Obl|gat0|f|,as Optativas Optat|v§1§ iz Teobricas Practicas Teorl_co-
o de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
Actividades Actlv[dea_des Actividades Actlv[da_des Actividades | Actividades Actlv[dea_des
Trefiel ol Académicas AEEE ETIEES Académicas Aezuleiees Académicas | Académicas R ETlEEs
Creeiies Obligatorias Slallinzs Optativas OElivEs ol Tedricas Practicas el Ee:
9 de Eleccion P Eleccion Practicas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
[Total de Horas Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del
Telecomunicaciones

plan de estudios de la Especializacion en Redes vy

MAPA CURRICULAR
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PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE Seriacion: Ninguna
Optativa
HoRAS: 48 TEGRICAS, O PRACTICAS Pensum académico:
B CREDITDS 384 hrs.
Optativa Total de horas tedricas: 384
Horas: 48 TedRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS Total de horas practicas: 0
Optativa Total de actividades académicas: 8
Horas: 48 Tedricas, 0 PRACTICAS Total de actividades académicas
B cREDITOS obligatorias: 4
Optativa Total de actividades académicas
Horas: 48 TEGRICAS, 0 PRACTCAS uptatives: 4
B CREDITES Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

5. Plan de estudios de la Especializacion en Sistemas Informaticos (ESI)

Descripcién general de la estructura y organizaciéon académica del plan de

estudios

La estructura general de la Especializacion en Sistemas Informaticos (ESI) se organiza en
cuatro campos de conocimiento, los cuales son:

> Informéatica Administrativa

> Administracion de la Tecnologia

» Recursos Humanos
» Matematicas Aplicadas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra

a continuacion:
Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo

semestre. Estas actividades académicas son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ESI

ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)
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Programacion de Enterprise Resource
Planning (ERP)

Procesos y Desarrollos Robustos y Agiles

Administracion y Control de Proyectos
Informéticos

Administracion Estratégica de Necesidades y
Requerimientos en el Desarrollo de Sistemas

Planeacion Estratégica de Proyectos
Informéticos

Patrones de Disefio de Sistemas

Métodos Estadisticos Aplicados al Control
de la Calidad

Bases de Datos e Inteligencia de Negocios

Identificacion y Conceptualizacion de Proyectos
Informéticos

Planeacion del Alcance, Tiempo y Costo de
Proyectos Informaticos

Calidad de Proyectos Informaticos

Riesgos y Adquisiciones de Proyectos

Coaching para la Formacion de Equipos
Altamente Productivos

ALUMNOS QUE CURSARON ASIGNATURAS DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE
DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS

DELAFCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Programacion de Enterprise Resource Planning (ERP)
Administracion y Control de Proyectos Informaticos
Planeacién Estratégica de Proyectos Informaticos
Métodos Estadisticos Aplicados al Control de la Calidad

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la ESI [Tabla 1]

Tabla 1. Actividades Académicas de la ESI

Denominacién de la actividad Tipo de Actividad § Total de Total de
inaci ivi . .
Clave académica Modalidad Carécter l-’|o.ras/Sen}an.a horas por créditos
Teoricas| Practicas| semestre
Primer Semestre
Programacion de Enterprise . . .
Resource Planning (ERP) Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Administracién y Qpntrol de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Proyectos Informéticos
Planeacion Estrat’e'g|ca de Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Proyectos Informéticos
Métodos Estadisticos Aplicados al I . !
Control de la Calidad Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . L.
Actividades | Obligatorias Obl|gat0|f|’as Optativas Optat|v§\§ i Tebricas Practicas Teor|'co-
P de Eleccion Eleccién Practicas
Académicas
8 4 0 4 0 8 0
Créditos
Total de | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades | Actividades
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Créditos | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas | Académicas
Obligatorias | Obligatorias | Optativas | Optativas de | Tedricas Practicas Teobrico-
de Eleccion Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de L . .
Mlaraes Teoricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacién en Sistemas
Informéticos

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE I Seriacion: Ninguna
Optativa
Horas: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS Pensum académico:
B cREDITOS 384 hrs.
DOptativa Total de horas tedricas: 384
Horas: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS
B cREDITOS Total de horas précticas: 0
Optativa Total de actividades académicas: 8
Horas: 48 TEARICAS, 0 PRACTICAS
B cREDITOS Total de actividades académicas
obligatorias: 4
Optativa
HI]RAS 48 TEDR'EAS, I] PRAET'EAS Tﬂtal dE EEtiVidadES EICEIdéITIiCEIS
E ERED”HS DptatiVES: 4
Total de créditos: 48

ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS

CAMPOS DE CONOCIMIENTO

5. Plan de estudios de la Especializacion en
Tecnologia en los Negocios (ETN)

Descripcién general de la estructura y
organizacién académica del plan de estudios

La estructura general de la Especializacion en
Tecnologia en los Negocios (ETN) se organiza en tres campos de conocimiento, los cuales son:
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> Informéatica Administrativa

» Administracion de la Tecnologia

> Matematicas Aplicadas

Las actividades académicas que comprende el plan de estudios se organizan como se muestra

a continuacion:

Actividades académicas

Son de caracter obligatorio en el primer semestre y de caracter optativo en el segundo

semestre. Estas actividades académicas

son las siguientes: [Cuadro 4]

Cuadro 4. Actividades Académicas del plan de estudios de la ETN

ACTIVIDADES ACADEMICAS
OBLIGATORIAS
(Primer Semestre)

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
(Segundo Semestre)

Desarrollo de Aplicaciones para
WEB 2.0

Servicios de Negocio y Tecnologia en la Nube

Negocios en Linea

Mejores Practicas Aplicadas a Tecnologias de la
Informacion

Casos de Estadistica Inferencial con
software

Bodegas de Datos para Toma de Decisiones

Analisis Multivariado

Extraccién del Conocimiento con Mineria de Datos

Administraciéon de Relaciones con Clientes (CRM)

Gestion de Proyectos de Negocios Méviles

Arquitectura Orientada a Servicios del Cliente (SOA)

Disefio e Implementacibn de Servicios de
Tecnologias de la Informacion

Servicios de Internet como Estrategia Competitiva
en las Organizaciones

Virtualizacion de Servicios de Tecnologias de la
Informacién

ALUMNOS QUE

CURSARON ASIGNATURAS

DEL CICLO DE FORMACION AREAS DE DESARROLLO TEMPRANO DE LOS PLANES DE
ESTUDIO 2012 DE LAS LICENCIATURAS DE LA FCA

En esta especializacion se convalidaran las siguientes asignaturas:

Negocios en Linea

Analisis Multivariado

Desarrollo de Aplicaciones para WEB 2.0

Casos de Estadistica Inferencial con software

Para mayor detalle revisar la tabla de convalidacién correspondiente.

Actividades académicas del plan de estudios de la ETN [Tabla 1]

Tabla 1. Activid

ades Académicas dela ETN

Clave

Denominacion de la Actividad
Académica

Modalidad

Caracter

Tipo de actividad

Horas/Semana

Total de
horas por

Total de
créditos
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| Tedricas] Practicas] semestre|

Primer Semestre

ggsarrollo de Aplicaciones para WEB Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Negocios en Linea Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Casos de Estadistica Inferencial con Seminario Obligatorio 3 0 48 6
software
Andlisis Multivariado Seminario Obligatorio 3 0 48 6
Segundo Semestre
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
Optativa Seminario Optativo 3 0 48 6
RESUMEN
Actividades Académicas
Total de . . . L.
Actividades | Obligatorias 32'3:&2?§ Optativas ogﬁ;é\é?gnde Teobricas Préacticas Jr%%rtli‘ég-s
Académicas
8 4 0 4 0 8 0 0
Créditos
. Actividades L Actividades L L Actividades
Total de ACt'V',da.des Académicas Actlv[dqdes Académicas ACt'V',da.des Actlv[dqdes Académicas
s Académicas . . Académicas - Académicas | Académicas .
Créditos Obligatorias Obligatorias Optativas Optativas de Tebricas Practicas Teobrico-
9 de Eleccion p Eleccion Préacticas
48 24 0 24 0 48 0 0
Horas
Total de A .
Mlarae Tedricas Practicas
384 384 0

Mapa curricular del plan de estudios de la Especializacion

Negocios

MAPA CURRICULAR

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

en Tecnologia en los

Optativa
Horas: 48 TeRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS

Seriacion: Ninguna

Optativa
Horas: 48 TedricAS, O PRACTICAS
B cREpITOS

Optativa
Horas: 48 TedricAS, O PRACTICAS
B cREpITOS

Optativa
Horas: 48 TeRICAS, O PRACTICAS
B cREDITOS

Pensum académico:
384 hrs.

Total de horas tedricas: 384
Total de horas practicas: 0
Total de actividades académicas: 8

Total de actividades académicas
obligatorias: 4

Total de actividades académicas
optativas: 4
Total de créditos: 48
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ACTIVIDADES ACADEMICAS DPTATIVAS DE ELECCIAN

CAMPOS DE CONDCIMIENTO

6. Requisitos de las Especializaciones del PUECA

6.1 De ingreso

Los aspirantes a ingresar a los planes de estudio del PUECA deberan:

1.

Contar con estudios a nivel licenciatura en las areas econdmico-administrativas y/o de las
ciencias sociales o cualquier otra carrera afin a juicio del Consejo Técnico.

Los aspirantes de cualquiera de las licenciaturas de la FCA y de otras afines en la UNAM
gue deseen ingresar por opcién de titulacion a estudios de posgrado (disposicién
debidamente autorizada por el respectivo consejo técnico de la facultad de procedencia),
deberan cumplir con todos los requerimientos de titulacién establecidos en los planes de
estudio correspondientes y cumplir satisfactoriamente con el proceso de seleccién de la
especializacién en la que desea formarse.

Haber obtenido un promedio minimo de 8 en los estudios de licenciatura.

Acreditar el idioma inglés en un nivel intermedio de acuerdo con el Marco de Referencia
emitido por la Coordinacion General de Lenguas de la UNAM, avalado a través de una
constancia emitida por el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE) y/o del
Centro de Idiomas de la Facultad de Contaduria y Administracion, asi como de otros centros
de idiomas de la UNAM.

En el caso de estudiantes cuya lengua materna no sea el espafiol, se requerird la
acreditacion del conocimiento suficiente de este idioma, mediante una constancia emitida
por el Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE) de la UNAM.

Los aspirantes con estudios en el extranjero de educacion superior deberan presentar los
titulos, certificados de estudios, en su caso constancias de promedio, y para aspirantes de
nacionalidad extranjera, también el acta de nacimiento debidamente legalizados o
apostillados.

Presentar y aprobar los examenes de conocimientos previos, habilidades y aptitudes.
Realizar la entrevista de admisién que evaluara el cumplimiento de los requisitos solicitados,
asi como del perfil de ingreso.

Recibir la carta de aceptacion al Programa.
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9. El ingreso de los aspirantes provenientes de instituciones extranjeras estard condicionado a
la revalidacion de sus estudios, ademas de la evaluacion de su desempefio académico en
los estudios previos.

10.Cumplir con los requisitos extracurriculares y prerrequisitos: Se requiere que los postulantes
posean un grado de conocimiento béasico en el manejo de software (office) para la
elaboracién de sus actividades.

6.2 De permanencia

Con base en el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP) las condiciones de
permanencia que deben cumplir los alumnaos, son las siguientes:

1. Realizar su reinscripcidon en los plazos previstos en la convocatoria que al efecto se
publique.

2. Cubrir la cuota de reinscripcién correspondiente.

3. Ensituaciones excepcionales, si el alumno no obtiene el grado en los plazos establecidos
en el plan de estudios, podra solicitar al Consejo Técnico un plazo adicional de hasta dos
semestres consecutivos para concluir los créditos y obtener el grado. En este caso, dicha
solicitud deber& contar con el aval del Coordinador del PUECA. La solicitud de prérroga
debera presentarla el Coordinador del PUECA al Consejo Técnico con anterioridad al
inicio del periodo de inscripciones. En caso de que el alumno no obtenga el grado en el
plazo establecido en el plan de estudios, el Consejo Técnico decidira si procede la baja
definitiva del mismo.

4. El Consejo Técnico podra a través del Coordinador del PUECA autorizar, en casos
debidamente justificados, la suspension temporal de los estudios, siempre que se solicite
con anterioridad al inicio del semestre lectivo 0, a mas tardar, al término del primer mes
del semestre. La suspensién temporal de los estudios se autorizar4 hasta por dos
semestres, sin que se afecten los plazos previstos en el RGEP y el plan de estudios. En
casos excepcionales, el Consejo Técnico podra ampliar dicha suspension. Se atenderan
particularmente las especificidades de género, en especial los casos de embarazo.

5. En los estudios de especializacion no existen examenes extraordinarios.

6. Cuando por causas de fuerza mayor, debidamente justificadas, un alumno no pueda
asistir a los examenes a que tiene derecho, el Coordinador del PUECA estudiara el caso
y podra autorizar la realizacibn de examenes, evaluaciones finales o establecer
mecanismos alternos de evaluacion.

7. Cuando el alumno interrumpa sus estudios sin autorizacion, el Consejo Técnico a través
del Coordinador del PUECA, determinara la procedencia y los términos de su
reincorporacién al plan de estudios. El tiempo total de inscripcion no puede exceder los
tiempos establecidos en el plan de estudios.

8. El Consejo Técnico a través del Coordinador del PUECA, podra autorizar la baja definitiva
del plan de estudios, a peticién expresa del alumno.

El alumno que se inscriba dos veces en una misma actividad académica sin acreditarla, estara
sujeto a la baja definitiva del plan de estudios. De ser ese el caso, el Consejo Técnico a través
del Coordinador del PUECA, notificara al alumno su baja del plan de estudios.

6.3 De egreso

El alumno debera haber cursado y aprobado el 100% de los créditos y el total de actividades

académicas del plan de estudios en el que esté inscrito, en los plazos establecidos por la
normatividad correspondiente.
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6.4 Para obtener el grado

Para obtener el grado de especialista el alumno debe cumplir los siguientes requisitos:

a) Haber cursado y acreditado el 100% de los créditos y el total de las actividades
académicas del plan de estudios,

b) Haber cubierto los requisitos de permanencia y egreso v,

c) Haber presentado el titulo de la licenciatura ante la oficina de administracion escolar de
la Division de Estudios de Posgrado de la FCA.

d) Elegir y acreditar alguna de las modalidades de graduacion.

Las modalidades de graduacion son las siguientes:

e Tesina

e Trabajo escrito de apoyo a la docencia

e Critica escrita al programa de alguna actividad académica del plan de estudios de la
especializacién

e Trabajo profesional en una organizacion y reporte técnico

e Examen general de conocimientos

e Por totalidad de créditos y alto nivel académico

Las caracteristicas de cada una de ellas se definen en el punto siguiente y los procedimientos
en las normas operativas del Programa.

6.4.1 Modalidades para obtener el grado de especialistay sus caracteristicas

Para obtener el grado de especialista podra elegirse una de las siguientes modalidades de
graduacion:

El alumno podra optar por una de las siguientes modalidades de graduacion:

6.4.1.1 Tesina

Se realizara bajo la direccién de un asesor designado por el Consejo Técnico de la Facultad a
través del Coordinador del PUECA.

La tesina consistira en una breve disertacion escrita (de 40 a 60 paginas) sobre una técnica,
teoria, concepto o enfoque de las areas de conocimiento de la especializacién, con objeto de
exponerlo analitica y reflexivamente, por lo que debera contener a lo largo del texto,
comentarios o reflexiones del alumno, sustentados académicamente.

6.4.1.2 Trabajo escrito de apoyo a la docencia

Para elegir esta opcién es recomendable que el alumno posea por lo menos alguna experiencia
docente. Se realizard bajo la direccién de un asesor designado por el Consejo Técnico de la
Facultad a través del Coordinador del PUECA.

El trabajo consistird en la elaboracion de material didactico de apoyo a una determinada
actividad académica o tema de los campos de conocimiento de la especializacién, desarrollado
a partir de una de las siguientes variantes, segun se describen en el parrafo subsecuente: 1)
exposicién de un tema; 2) ejercicio(s) de aplicacion o practica de conocimientos; y 3) caso para
ser empleado en la ensefianza por el método de casos. En cualquiera de sus variantes, el
material sera evaluado por su pertinencia y calidad didactica.

1) Exposicion de un tema. Consistird en la presentacion escrita, de 30 a 50 paginas, de un tema
que cause confusién o dificultad entre los alumnos, con el fin de esclarecerlo o facilitar su
comprensién, para lo cual podra ser abundante en ejemplos e ilustraciones (gréficas,
diagramas, tablas, mapas mentales, cuadros sinopticos, etc.) y podra incluir, ademés de la
presentacion escrita mencionada: presentaciones por computadora, a base de diapositivas u
otros recursos de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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2) Ejercicio de aplicacion practica de conocimientos. Consistira en el disefio de un ejercicio o
conjunto de ejercicios, practicas finales o practicas integrales de una o varias tematicas del plan
de estudios de la especializacién, cuya solucién requiera de al menos 15 horas de dedicacion
para su elaboracion. El material debera incluir la solucién o soluciones correspondientes.

3) Caso para la ensefianza por el método de casos. Para elegir esta variante el alumno requiere
contar preferentemente con alguna experiencia docente, conocimiento practico en la aplicacion
del método de casos (ya sea como profesor o al menos como alumno participante en la solucién
de multiples casos), asi como experiencia laboral que le permita disefiar un caso realista u
obtener la informacién pertinente para el andlisis y solucién de un caso existente en una
organizacion.

El caso deberd cumplir con los siguientes requisitos: a) estar basado en una situacién real; b)
especificar, en una nota aparte, el nombre de la organizacién con la que se trabaj6é y cuando
tuvo lugar la situacion descrita, con el fin de que se pueda comprobar que el caso se basé en
una situacion real; c) apegarse a los canones generalmente aceptados para el método de
casos; d) tener una extension de 12 a 18 paginas, sin contar anexos, en su caso; €) incluir una
“Nota de ensefianza”, en la que se oriente al profesor que desee emplear el caso respecto a los
objetivos didacticos del mismo y sugerencias para alcanzar mejores aprendizajes con este
método; f) hacer referencia a la organizacion de manera indirecta, con la finalidad de que no se
identifique la procedencia de la informacién o bien, contar con la autorizacion escrita de la
misma para la divulgacion del caso.

6.4.1.3 Critica escrita al programa de alguna actividad académica del plan de
estudios de la especializacién

Para elegir esta opcién es recomendable que el alumno posea alguna experiencia docente. Se
realizara bajo la direccion de un asesor designado por el Consejo Técnico de la Facultad a
través del Coordinador del PUECA.

El trabajo debera cumplir los siguientes requisitos: a) criticar de manera puntual y sustentada
los objetivos generales de la actividad académica, su estructura general y cada uno de los
temas que la conforman, estableciendo de manera explicita, en su caso, cuales son los
objetivos y temas que se consideren acertados; b) incluir los objetivos y/o temas propuestos
para la sustitucion de los que se consideren inadecuados; c) incluir la critica de la bibliografia,
basica y complementaria, sustentando, en su caso, la sugerencia de la incorporacion o
eliminacion de alguna fuente; d) tener una extension de 30 a 50 paginas.

6.4.1.4 Trabajo profesional en una organizacion y reporte técnico

Esta opcion consistird en que el alumno que esté laborando o haya trabajado por lo menos un
afio en una organizacion, en un area afin a la de su especializacién, con base en ello elabore,
bajo la direccion de un asesor designado por el Consejo Técnico de la Facultad a través del
Coordinador del PUECA, uno de los siguientes trabajos:

1) Un informe escrito, de 40 a 60 paginas, sustentado técnica y te6ricamente, en el que se
identifique, describa y reflexione sobre su experiencia profesional. El reporte comprendera la
descripcion del contexto organizacional, la o las problematicas internas y/o externas de la
organizacion, en cuyo afrontamiento haya participado el alumno; y el analisis reflexivo y critico
de dicho(s) problema(s), asi como la manera en que se afrontdé o afrontaron,
independientemente de que se haya(n) solucionado parcial o totalmente.

2) Una propuesta escrita, de 40 a 60 paginas, sustentada técnica y tedéricamente, para la
solucién de algun problema o para cubrir alguna necesidad organizacional relativa a los campos
de conocimiento de la especializacién, por ejemplo: un proyecto para la reorganizacion de un
area, division o departamento de la misma; un proyecto de inversion o de creacion de una
unidad estratégica de negocios; el disefio de una campafia para mejorar la imagen de la
organizacion; el redisefio de los sistemas y procedimientos de reclutamiento, seleccion e
induccion de personal; la detecciébn de necesidades de capacitacién de la organizacion; la
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planeacion de la introduccién de un nuevo producto o servicio al mercado; el disefio de
procedimientos de recaudacion y control de las obligaciones fiscales; una propuesta de
reformas a la legislacion fiscal; entre otros.

6.4.1.5 Examen general de conocimientos (EGC)

Comprendera la aprobacion de un examen escrito que consistira en una exploracion general de
los conocimientos del estudiante, de su capacidad para aplicarlos, de su criterio profesional,
habilidades y cualidades alcanzadas.

El examen versara sobre los contenidos del plan de estudios de que se trate, ante un jurado
integrado por tres sinodales designados por Consejo Técnico de la Facultad a través del
Coordinador del PUECA.

6.4.1.6 Por totalidad de créditos y alto nivel académico

De acuerdo con las modificaciones al Reglamento General de Examenes, en el capitulo IV
“Opciones de Titulacién y Exdmenes de Grado” el articulo 20, apartado “A” inciso e, se
determina que podran elegir esta opcion de titulaciéon los alumnos que cumplan con los
siguientes requisitos:

1. Haber cubierto la totalidad de los créditos de su plan de estudios en el periodo previsto en el
mismo;

2. Haber obtenido un promedio minimo de calificaciones de 9.5, sin ninguna calificacion menor
a 8, de N.P., N.A. y/o 5 en sus estudios de especializacion.

3. No haber obtenido calificacién reprobatoria en alguna actividad académica.

4. No haber cursado dos veces la misma actividad académica.

Designacion para ser jurado para laréplica oral en los examenes de especializacion

El Consejo Técnico a través del Coordinador del PUECA, designara el jurado para la réplica
oral, tomando en cuenta la propuesta del alumno y, en su caso, del asesor de graduacion, y la
hara del conocimiento de los interesados.

Para ser designado miembro del jurado en un examen de especializacion se debera contar,
preferentemente, con un diploma o grado universitario de especializacién, maestria o doctorado
y tres afios de antigliedad académica.

Mencién Honorifica

En los examenes de excepcional calidad, para obtener el grado de Especialista podra otorgarse
mencion honorifica, en cualquiera de las modalidades de graduacion (tesina, trabajo escrito de
apoyo a la docencia, critica escrita al programa de alguna actividad académica del plan de
estudios de la especializacion, trabajo profesional en una organizacién y reporte técnico,
examen general de conocimientos y por totalidad de créditos y alto nivel académico); siempre y
cuando el alumno cumpla con los siguientes requisitos:

1. Haber concluido y acreditado las actividades académicas en los tiempos establecidos en su
plan de estudios.

2. Haber obtenido un promedio minimo de 9, sin ninguna calificacion menor a 8, de N.A.
y/o 5 en sus estudios de especializacion.

3. Una presentacion y excelente defensa de su trabajo escrito y/o del examen oral.

4. Obtener por unanimidad del jurado, dicha distincién académica.

Dado que ninguna de las opciones de graduacion requiere de la presentacién de un examen
oral, la cual es indispensable para ser elegible a la obtenciéon de la mencién honorifica, el
alumno que desee ser candidato para obtenerla, debera solicitar y presentar dicho examen,
adicionalmente a la presentacion o cumplimiento de la opcién de graduacién que eligid, en cuyo
caso el examen versara principalmente sobre el trabajo escrito presentado.
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En el caso de las modalidades de graduacién por examen general de conocimientos y por
totalidad de créditos y alto nivel académico, para hacerse acreedor a la menciéon honorifica se
debera presentar un examen oral ante un jurado designado por el Consejo Técnico a través del
Coordinador del PUECA, el cual versara sobre los conocimientos generales propios de la
especializacion.

Para la modalidad por totalidad de créditos y alto nivel académico, ademas de cumplir con los
requisitos mencionados, el alumno debera haber obtenido en sus estudios de especializacion
un promedio general minimo de 9.5.

Asimismo, el jurado podra recomendar al sustentante, ante el Consejo Técnico, para concursar
por la medalla Alfonso Caso.

Certificado complementario

De acuerdo con el Articulo 9° del RGEP, la Coordinacién de Estudios de Posgrado, a solicitud
del alumno, expedird un certificado complementario al grado de especialista, en donde
describira la naturaleza, nivel, contexto, contenido y estatus de los estudios concluidos por el
alumno, facilitando el reconocimiento académico y profesional. Las caracteristicas y el
procedimiento de entrega del certificado complementario se establecen en los articulos 8° y 9°
de los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

7. Implantacién del Programay de sus planes de estudio

La Facultad de Contaduria y Administracién cuenta con los recursos humanos y materiales que
dan viabilidad a la implantacion exitosa de los Planes de Estudio de las Especializaciones
pertenecientes al Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion, ya
gue ha logrado conjuntar un equipo de docentes de alto nivel académico especializados en los
diversos campos de conocimiento relacionados con el area administrativa, contable e
informatica; un personal administrativo eficaz y eficiente; asi como la infraestructura, el equipo y
los servicios indispensables para el correcto funcionamiento del Programa.

7.1 Criterios para la implantacién

La implantacién del PUECA y los planes de estudio de las especializaciones creadas y
modificadas se llevara a cabo en el semestre lectivo posterior a la aprobacién del mismo por
parte del Consejo Universitario, ya que no implica la atencion a nuevas necesidades de
recursos humanos, materiales o de infraestructura. En este sentido, la entidad académica
responsable del PUECA, es decir la FCA, pondra a disposicién del Programa sus recursos
humanos, tales como profesores y asesores, y sus recursos materiales, como son espacios e
infraestructura; asimismo, buscara fortalecer las actividades de mejoramiento de la calidad
académica del personal docente y de investigacidon y conservara las funciones del personal
administrativo.

Dentro de este rubro cabe mencionar que debido a la innovacion curricular que presentan los
nuevos planes de estudio del PUECA, en comparacién con los planes vigentes de las
especializaciones del posgrado; se imposibilita la creacibn de mecanismos de transicién de
estos Ultimos hacia los nuevos planes; ya que al no tener una vinculacién directa con las areas
de desarrollo temprano de los planes de estudio de licenciatura 2012, por lo que no sera posible
su transicion.

De este modo, los alumnos podran hacer uso de los materiales y programas de los que dispone
la FCA para fortalecer su formacion, ya que contaran con apuntes de todas las actividades
académicas que conforman los planes de estudio vigentes, una base de 200 casos de
ensefianza, de empresas y organismos publicos mexicanos y latinoamericanos; una libreria
electrénica universitaria (Publicaciones Empresariales: FCA Publishing); cursos de capacitacion
para hacer uso de la biblioteca digital; una videoteca; actividades extracurriculares en el ambito
cultural y deportivo; y acceso al programa de movilidad estudiantil a nivel nacional, internacional
y dentro de otras entidades académicas de la Universidad.
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Ademas, como parte del plan de desarrollo de la FCA (2013-2017), contaran con un sistema
informatico de autoevaluacién, un laboratorio de innovacion el cual forma parte del programa
Innova UNAM, dos aulas tipo “Harvard” para el desarrollo de actividades académicas a través
del método de casos, una mayor oferta en cursos de idiomas por niveles durante los periodos
semestrales e intersemestrales; y acceso a estudios compartidos con universidades afiliadas a
la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contabilidad y Administracion (ANFECA),
asi como a través de las redes de programas académicos de la Asociacion Latinoamericana de
Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién (ALAFEC).

De igual manera, la FCA seguird apoyando el desarrollo del PUECA por medio de articulos
especializados, libros, trabajos de divulgacién y material para la docencia creados por el
personal académico. Ademas, los alumnos tendran acceso a los acervos bibliotecarios mas
completos y actualizados a nivel Latinoamérica en materia de administracion, contaduria e
informética en las bibliotecas “Alfredo Adam Adam” y “Wilfrido Castillo Miranda”, lo cual
garantiza la consulta bibliografica requerida.

El Consejo Técnico de la FCA, ser& el responsable de la aplicacién de las normas operativas
del PUECA, de conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Los profesores que conformaran el cuerpo de profesores y asesores del PUECA, seran
propuestos por el Coordinador del Programa y aprobados por el Consejo Técnico de la FCA
conforme a lo establecido en el RGEP, garantizando asi la constante formacién de grupos
académicos y, cuando asi se requiera, de jurados en los campos de conocimiento que forman
parte del Programa.

Superacion académica. Los profesores que integran la plantilla académica del Programa
tienen acceso, durante todo el semestre, a los programas de capacitacion que la FCA ofrece de
manera continua a través del Programa de Actualizacion y Superacién Docente, que cuenta con
diferentes cursos encaminados a la actualizacion disciplinar, a la formacién didactico-
pedagodgica y a la formacion en tecnologias de la informacion y comunicacién; asi como al
programa de movilidad nacional e internacional.

De igual forma, como parte del Plan de Desarrollo de la FCA (2013-2017), podran participar en
el Plan de Superacion Académica de Profesores de Carrera y Técnicos Académicos de reciente
creacion, el cual permitira establecer los medios de crecimiento y desarrollo académico que
necesitan para su superacion personal y de la propia Facultad; y en el programa de seminarios
internacionales de formacion de docentes, para que profesores de prestigiadas universidades
ofrezcan cursos de actualizacién a los profesores de la Facultad.

Personal académico-administrativo. El Director de la FCA nombrara al Coordinador del
PUECA, quien estard a cargo del programa y coordinara las funciones académico-
administrativas a través del responsable del departamento de admisién, el encargado del
departamento de administracion escolar, el encargado de grados académicos, el encargado del
area contable y el encargado del area administrativa. Adicionalmente, el Coordinador del
PUECA podra disponer del apoyo de académicos especialistas en las areas de Administracion,
Contaduria e Informéatica, quienes coadyuvaran en el funcionamiento del Programa.

Estructura académico-administrativa del Programa: El Programa tendrd la siguiente
estructura:

Estructura académico-administrativa del PUECA

FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION (FCA)

A 4
PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES
EN CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION 70




APOYO APOYO
ACADEMICO ACADEMICO
ADMINISTRACION INFORMATICA

APOYO
ACADEMICO
CONTADURIA

Estructura académico-administrativa de las coordinaciones de las especializaciones

Apoyo Académico Apoyo Académico Apoyo Académico
Contaduria Administracion Informatica
e Auditoria e Administracion de Sistemas de Calidad | ¢ Redesy
e Contabilidad Nacional e Internacional o Alta Direccion Telecomunicaciones
e Contraloria Publica e Creacion y Desarrollo de Empresas e Sistemas Informéticos
o Costos e Operaciones ¢ Tecnologia en los Negocios
e Fiscal o Direccion de Recursos Humanos
o Finanzas Bursétiles o Mercadotecnia
e Finanzas Corporativas e Mercadotecnia Internacional
e Fiscalizacion Gubernamental e Administracién Gerontoldgica

7.2 Recursos humanos

El personal académico del PUECA ha obtenido reconocimiento de empresas, asociaciones
profesionales e incluso de otras universidades debido a su expertis en los campos de
conocimiento propios del programa. La mayor parte de la planta académica se dedica a
actividades profesionales en ambientes externos a la Universidad, que combinadas con su
preparacidon académica y ejercicio en la docencia, aseguran la transmision de experiencias
préacticas actuales y de calidad.

Con relacion a la antigliedad de los profesores como docentes, el promedio es de 17 afios, dato
que refleja una planta académica consolidada con amplia experiencia en el desarrollo de las
actividades académicas del programa. Asimismo, el promedio de edad del claustro docente es
de 55 afios, lo cual refleja que nuestros académicos poseen experiencia en la practica
profesional en nuestros ambitos disciplinares.

La plantilla académica se conforma principalmente por docentes de asignatura, profesores e
investigadores de carrera. Se integra por 57 profesores; que ademas de contar con el grado de
licenciatura, cuentan con estudios de posgrado; el 5% tiene grado de especialista, 59% grado
de maestro, 29% grado de doctor y 7% ubicados en otra clasificacion. Los profesores del
PUECA son, en su conjunto, profesionales que se dedican al ejercicio de diversas actividades
relacionadas con la gestion organizacional, por lo que constituyen un elemento fundamental
para desarrollar en el alumno una alta capacidad de analisis para el ejercicio académico y
profesional. En las tablas que aparecen a continuacion se presenta un resumen de la cantidad y
caracteristicas de la planta académica del PUECA. En el anexo 4 se presentara la sintesis
curricular de los profesores, en los formatos preestablecidos para los casos anteriores.

Categorias y niveles académicos de la planta docente

CATEGORIA Y NIVELES ACADEMICOS Ndmero
44

PROFESOR ASIGNATURA

ASOCIADO

PROFESOR DE CARRERA

TITULAR

o|>|0o]|m|>|o]>
WO P |Oo|o|IN

71



TECNICO ACADEMICO (ASOCIADO)

TECNICO ACADEMICO (TITULAR)
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INVESTIGADOR DE TIEMPO COMPLETO
TOTAL

(831
g

Fuente: Datos recopilados por las Coordinaciones de Especializaciones en la FCA, 2014.

Nivel de estudios de la planta docente

CATEGORIA NIVEL DE NUMERO
ESTUDIOS

Profesor Doctorado 10
de asignatura Maestria 30
Especializacion 3
Licenciatura 3
Profesor Doctorado 7
de carrera Maestria 4
Licenciatura 0
Total 57

Fuente: Datos recopilados por las Coordinaciones de Especializaciones de la FCA, 2014.

Ademas, como ya se ha mencionado, la FCA cuenta con el personal administrativo
indispensable para la atencion de las necesidades y buen funcionamiento del Programa,
conformado por el personal de intendencia, secretarias, bibliotecarios, vigilantes, entre otros.

7.3 Infraestructura y recursos materiales

La FCA através de la Division de Estudios de Posgrado (DEP) tiene, a disposicion de los alumnos y
profesores, instalaciones e infraestructura suficientes para que el PUECA opere de manera eficiente.

Para el 6ptimo desarrollo del Programa se facilitara el acceso a articulos especializados, libros,
trabajos de divulgacién y material para la docencia generados por el personal académico de la
propia DEP y de las otras divisiones académicas de la facultad.

La biblioteca cuenta con un importante acervo bibliografico, revistas especializadas e ingreso a
la biblioteca digital. El acceso del alumnado a estos acervos garantiza la posibilidad de
consultar la bibliografia requerida. La DEP pone a disposicion de los alumnos y académicos
participantes en el Programa los siguientes recursos:

Instalaciones Biblioteca FCA/ PPCA
+ 7 centros de + 8 barios o 778247 #1330 bases de datos + 43 pantallas fijas o 3 pantallas
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copiado Volimenes portétiles
+ 7 hibliotecas + 7 cafeterfas o 21,377 tesis # |7 equipos de # 33 equipos de computo & 2 carruseles para
impresas cimputo diapositivas
| auditorio (I13) *? « 438 916 libros o Hemeroteca virtual o 41 video-proyectores + | equipo de sonido
estacionamientos electrénicos
| aula magna (40) + 7 teléfonos # Alrededor de + 7 retroproyectores + lequipo de
# | Aula de usos piiblicos 26,000 revistas imprenta
Multiples (B0) electranicas
+ 33 aulas (30) ¢ | salapara TV #1539 968 tesis + 2 monitores de TV o 400 de pizarrones
electranicas ¢ 4 pizarras electrdnicas
¢ 7 cémaras de
documentos
# 41 cubiculos ¢ B salas ¢ Areproductores

de DVD

¢ 7 salas de juntas

En la FCA se cuenta con dos bibliotecas: la “Alfredo Adam Adam”, ubicada en las instalaciones
de la Division de Estudios Profesionales, cuenta con un acervo para la formacion profesional a
nivel licenciatura y posgrado; y la Biblioteca “Wilfrido Castillo Miranda”, que atiende
principalmente las necesidades académicas de la Division de Estudios de Posgrado. En
conjunto, albergan 228,247 volumenes, 21,322 tesis impresas, 438,916 libros electrénicos,
accesibles a través del catalogo LIBRUNAM y algunas bases de datos como Eighteenth
Century Collections Online; alrededor de 26,000 revistas electronicas, accesibles a través del
catdlogo SERIUNAM, un catalogo de revistas electronicas y las bases de datos de los
diferentes proveedores; 159,966 tesis electronicas, disponibles en el catdlogo de TESIUNAM; y
155 bases de datos (101 referenciales y 54 de textos completos) ubicadas en el catdlogo Base
de Datos.

Ademds, se cuenta con una hemeroteca virtual SciELo México, con 120 revistas en texto
completo; la base de datos CLASE, con 70,154 registros con vinculo al texto completo; y la
base de datos PERIODICA, con 99,826 registros con vinculo al texto completo.

En la actualidad, la Divisibn de Estudios de Posgrado de la Facultad de Contaduria y
Administracién cuenta con 33 aulas, con capacidad para 30 alumnos cada una; y seis salas, (de
la “sala A" a la “sala F”), con capacidad para 45 alumnos, un aula de usos mdltiples con
capacidad para 60 personas. Todas las aulas y salas estan equipadas con cafiones (video
proyectores), pizarrones blancos para plumon y pizarrones verdes para gis y pantallas; ademas,
se dispone de un auditorio con 113 butacas, un aula magna con capacidad para 40 alumnos,
una sala para profesores y dos salas de juntas, cada una con capacidad para diez personas.

Existen 41 cubiculos para las actividades académico-administrativas, una sala para TV, 8
bafios, de los cuales cuatro son para los alumnos (dos para varones y dos para mujeres) y
cuatro para el uso exclusivo de académicos (dos para varones y dos para mujeres); dos
teléfonos publicos; dos cafeterias; y dos estacionamientos, uno para el personal académico,
con capacidad para 46 automdviles y otro mas para los alumnos, con capacidad para 207
automoviles.

También se cuenta con dos centros de fotocopiado, uno para la atencién de los alumnos y uno
para el personal administrativo. Asimismo, se dispone del siguiente equipo: 33 equipos de
cémputo, 41 video-proyectores, 2 retroproyectores, dos carruseles de diapositivas, un equipo de
sonido, un equipo de imprenta, dos televisores, cuatro reproductores de DVD, 4 pizarras
electrénicas, 2 camaras de documentos y tres pantallas portatiles.

Es importante adicionar a la infraestructura referida, 21 aulas destinadas a profesores para la
imparticion de cursos del posgrado, gracias a la proxima inauguracion del edificio “H” de la FCA,
el cual cuenta con una mediateca con 28 equipos de cémputo, un salén cerrado, un espacio
abierto de usos multiples, elevador e instalaciones sanitarias. Dichas aulas estan equipadas con
cafiones (retroproyectores), pizarrones blancos para plumoén, pizarrones verdes para gis y
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pantallas, las cuales estaran disponibles durante los horarios de clase (de las 19 a las 22 horas,
de lunes a viernes).

La FCA ha construido un nuevo edificio (el edificio “G”), que se destina principalmente a las
actividades académicas de las lenguas extranjeras durante los turnos matutino y vespertino,
mismo que estara disponibles para el desarrollo de las actividades del PUECA. En caso de
requerir otros espacios, los planes de estudio del PUECA pueden ser impartidos fuera de las
instalaciones de la FCA y a través de convenios de colaboracién y/o participacion.

Ademés la FCA cuenta con un Centro de Desarrollo Docente, el cual se conforma de seis aulas,
una sala de telepresencia y un salén de usos multiples y el auditorio José Antonio Echenique
Garcia con una capacidad para 180 personas; el auditorio Maestro Carlos Pérez del Toro, el
cual tiene un cupo para 589 personas, ademas de contar con aire acondicionado, una cabina de
sonido, iluminacion, una pantalla de proyeccién, un cafion y sanitarios; el C.P. Toméas Lépez
Sanchez, con una capacidad para 112 personas; el C.P. Alfonso Ochoa Ravizé, con capacidad
para 96 personas y el cual también cuenta con una cabina de sonido; El Aula Magna de
Profesores Eméritos, que tiene un cupo para 49 personas; el auditorio C.P. Manuel Resa
Garcia, que tiene un cupo para 70 personas; y el Centro de Computo de la Facultad, que cuenta
con 12 salones-laboratorios, 528 equipos de computo y 12 video-proyectores.

Cabe reiterar que el Coordinador del PUECA es el responsable de administrar y coordinar los

recursos humanos, materiales y financieros del mismo.

8. Evaluacion del Programa y sus Planes de Estudio

Las normas operativas establecen que el Programa y sus planes de estudio deben ser objeto de
una revision constante. Estos, seran organizados por el Consejo Técnico, bajo la
responsabilidad del Coordinador del PUECA, quien podra convocar a reuniones generales de
profesores y alumnos por lo menos cada cinco afios, o bien, proponer soluciones consensuadas
para dirimir las controversias académicas y articular las propuestas que surjan de distintas
evaluaciones, tanto del Programa mismo como de los profesores y alumnos.

De acuerdo con el contenido de las Normas Operativas para el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias de la Administracién, el Consejo Técnico sera el encargado de
organizar la evaluacion integral del Programa, al menos cada cinco afios e informar al Consejo
de Estudios de Posgrado los resultados de dicha evaluacion.

Con el propésito de evaluar y actualizar el Programa, el Coordinador del PUECA convocara a
los académicos que participan en cada especializacion, a una reunién anual de evaluacion en la
cual se analizaran aspectos tales como:

e El grado de actualizacién y pertinencia de los planes de estudio y de las actividades

académicas que los integran.

La programacion y operacion de las actividades académicas.

El desarrollo de los campos disciplinares y emergentes relacionados.

La congruencia existente entre los componentes curriculares, asi como su adecuacion.

La pertinencia de los perfiles de ingreso, de egreso y del graduado.

La dinamica de crecimiento del Programa.

El desempefio del personal académico.

Las actividades especificas para la actualizacién permanente de la planta docente en

las areas técnicas y didacticas (disciplinares y pedagégicas).

e Las normas operativas del Programa, en relacion con los procedimientos de ingreso,
egreso y obtencién del grado.

e lacalidad, accesibilidad y mantenimiento de la infraestructura.

e La evaluacion de los resultados de los Programas de Seguimiento de Egresados de
Vinculacion y de Eficiencia Terminal.

Los resultados de la evaluacion quinquenal del Programa se informaran al Consejo de Estudios
de Posgrado (CEP). Este proceso se realizara de manera continua por los profesores y los
responsables de los planes de especializacién con la finalidad de evaluar integralmente los
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programas de las actividades académicas. Se evaluaran también los resultados de los
Programas de Seguimiento de Egresados, de Vinculacion y de Eficiencia Terminal, con los
cuales esta relacionado el PUECA.

En esta misma linea, se analizaran, periédicamente, las condiciones nacionales e
internacionales que incidan en los planes de estudio, a fin de crear los campos de conocimiento
pertinentes y actualizar los perfiles de ingreso en atencién a la incorporacion de los nuevos
conocimientos que demanda el entorno; ademas, se evaluaran los fundamentos tedricos y
metodoldgicos, asi como la orientacién de los planes de estudio para perfeccionar el perfil del
graduado.

Estas acciones permitiran ofrecer a los estudiantes conocimientos actualizados para facilitar su
insercion al mercado laboral; y por otro lado, posibilitaran la valoracién de la estructura y
operacion de las actividades académicas, ademas de la planeacion de las actividades
especificas para la actualizacion permanente de la planta docente en las areas disciplinares y
didacticas. Entre otros aspectos importantes cabe destacar los siguientes:

Evaluacién de los fundamentos tedricos y orientacion de su Programa y sus
planes de estudio

El articulo 1ro. de la Ley Orgénica de la Universidad Nacional Autébnoma de México, establece
como funcién basica: “Impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible, los beneficios de la cultura™.

Como extension de los objetivos anteriores, la UNAM se ha centrado en la aplicacion y
desarrollo de procesos de innovacion educativa, de investigacion y divulgaciéon de la cultura. El
Marco Institucional de Docencia (MID), en su apartado de fundamentacién, sefala que “... la
iniciativa de crear nuevos planes y programas de estudio o de reorientar los ya existentes, debe
partir de formas cada vez mas sistematicas, actualizadas y totalizadoras de entender el proceso
ensefianza-aprendizaje, al mismo tiempo relacionar sus contenidos con las necesidades del
pais y de la institucion”®, es por ello que el presente Programa ha desarrollado planes de
estudio innovadores y acordes con el avance del conocimiento y la demanda de practicas
profesionales en el ambito laboral de las disciplinas administrativas, contables e informaticas;
incorporando, a su vez, estrategias de ensefianza-aprendizaje afines con el uso de las nuevas
tecnologias.

A partir del estudio de los campos de conocimiento de la FCA y los requerimientos que
demanda el ambito laboral, se han disefiado los contenidos de cada plan de estudio, en
donde se han profundizado o, en su caso, ampliado los conocimientos; de esta manera, la
flexibilidad de los planes ha permitido que las especializaciones sigan siendo
profesionalizantes y dirigidas eminentemente al campo profesional y laboral, respondiendo
a las necesidades sociales, econémicas, politicas y educativas.

El grado de desarrollo que se ha presentado en los ambitos académicos y laborales, ha
ocasionado una demanda creciente de profesionales con un mayor grado de especializacion.
Para ello, es necesario que el especialista tenga un profundo conocimiento en su area de
desarrollo y sea capaz de transmitirlo a través de la practica profesional.

El avance en los distintos campos de conocimiento ha aumentado de manera significativa, en
este sentido, se han desarrollado miltiples herramientas tanto informaticas como técnicas
propias de cada campo, que ha provocado una demanda de profesionales con habilidades y
capacidades para aplicarlas de manera préactica, al servicio de la sociedad, considerando que

4 Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México. Disponible en:

www.ddu.unam.mx/LEGISLACION/Legislacion.htm
® Marco Institucional de Docencia de la UNAM. Fundamentacion.
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los egresados de las mismas tendran su campo de actuacion en las empresas y las
organizaciones.

En este sentido, se busca también que los docentes posean experiencia laboral para poder
incorporar los aspectos practicos en los procesos de ensefianza en la formacion de los
alumnos. Es por ello el enfoque metodoldgico empleado en el disefio curricular, se ha enfocado
a buscar que el alumno que egrese de alguno de los planes de estudio del PUECA, desarrolle
habilidades, capacidades y actitudes que faciliten su ejercicio profesional a través del uso de
diferentes herramientas practicas adquiridas a partir de diversas actividades elaboradas dentro
y fuera del aula, como son: ejemplos de empresas reales, el método de casos, el aprendizaje
basado en problemas, ejercicios, simulacion, seminarios, entre otros.

Congruencia de los componentes de los planes de estudio del Programa

El Programa Unico de Especializaciones en Ciencias de la Administracion (PUECA), se crea
como respuesta a la necesidad de una continua formacién de especialistas dada la creciente
demanda de las empresas de profesionales con conocimientos especificos, adquiridos a través
de cursos de posgrados en tépicos empresariales relacionados con la administracion,
contaduria e informética. Por consiguiente, el PUECA ofrecerd una variedad de
especializaciones en areas como: Administracion en Sistemas de Calidad, Alta Direccion,
Auditoria, Contabilidad Nacional e Internacional, Contraloria Publica, Costos, Creacion y
Desarrollo de Empresas, Operaciones, Recursos Humanos, Finanzas Bursatiles, Finanzas
Corporativas, Fiscal, Fiscalizacibn  Gubernamental, = Mercadotecnia, = Mercadotecnia
Internacional, Redes y Telecomunicaciones, Sistemas Informaticos y Tecnologia en los
Negocios.

El PUECA, a partir del disefio de planes de estudio especificos, contribuira a la formacion de
profesionistas que contaran con un mayor grado de profundidad en sus conocimientos,
facilitando -a partir de la actualizacién de los planes de estudio de licenciatura (2012)- la
incorporacion de alumnos de licenciatura a la especializacion a través de las actividades
académicas denominadas “Areas de Desarrollo Temprano”; ello, acorde con la politica
institucional de flexibilizacion de los planes de estudio, facilitando el transito a los estudios de
posgrado y consolidar una formacion que prepare a los alumnos ya sea para dedicarse a las
actividagies académicas o para desarrollarse en su ambito profesional e integrarse al mundo del
trabajo.

De manera similar, los aspirantes provenientes de otros campos de conocimiento, de otra
Institucion de Educacion Superior (IES) o inclusive de la propia FCA pero que no hayan cubierto
las “Areas de Desarrollo Temprano” como lo propone cada uno de los planes de estudio del
PUECA, tendran la oportunidad de incorporarse a cualquiera de las especialidades que ofrecera
el programa, con la particularidad de estar sujetos a ingresar desde primer semestre y cubrir los
requisitos de ingreso al mismo.

De este modo, el PUECA ofrece —a través de sus actividades académicas— conocimientos
especializados y el desarrollo de habilidades especificas para el desempefio profesional/laboral de
sus egresados, asi como una formacién especifica que permite a los estudiantes continuar con sus
estudios a nivel Maestria en el PPCA (Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion).

Valoracién de la operatividad del Programa

El alumno que busque ingresar a alguno de los planes de estudio del PUECA, debera acudir a
la Coordinacion de Servicios al Alumno, la cual se encarga de orientar al candidato en cuanto a
los aspectos administrativos para poder ingresar a cualquier plan de estudios del Programa,
recibir los documentos y aplicar los examenes necesarios para la seleccion de alumnos.

Posteriormente, los responsables del PUECA se encargan de realizar entrevistas individuales, a
través de las cuales valoran el perfil, intereses y habilidades de los candidatos, asi como

® UNAM. Plan de Desarrollo Institucional, 2009—2013 de la Facultad Contaduria y Administracién, (PDI),
<http://www.planeacion.unam.mx/consulta/PlandeDesarrollo2008.pdf>, consulta realizada en enero 2014, [s.p.]
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orientar y resolver las dudas del aspirante con referencia a los estudios de posgrado,
destacando las ventajas que proporcionan los estudios de especializacién para su desempefio
profesional y académico.

Una vez concluido el proceso de admisién, los aspirantes asisten a una platica informativa
acerca de la infraestructura y los servicios que ofrece el Posgrado de la FCA, en donde se
presentan a las autoridades responsables de dirigir la Divisién de Estudios de Posgrado.

Durante su estadia, los alumnos del PUECA tendran contacto con los docentes y las diferentes
areas responsables del posgrado, quienes podran atender cualquier asunto académico o
administrativo, apegandose a la normatividad de la FCA y la UNAM; en caso de que sea otra
instancia la responsable de solucionar la situacion, orientar a los alumnos a fin de solucionar
satisfactoriamente sus planteamientos.
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